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「私たちは今後も前向きな変化
を推進し、より強靭なビジネス
を構築して、各ブランドの成長
を加速させていけると確信して
います」

CEOからのメッセージ

タペストリー･インク最高経営責任者
ジョアン･クレヴォイセラ

タペストリーと各ブランドは、世界中の何
百万人もの消費者の暮らしと密接に結びつ
いています。企業として、私たちのコミッ
トメントと意欲的な目標は事業の枠を超え
て広がっています。タペストリーのパーパ
ス (存在意義) である Stretch What‘s 
Possible (無限の可能性を追求) を指針と
し、より良い未来をデザインし、強靭なビ
ジネスを構築していくために、コミュニ
ティー、従業員、サステナビリティーへの
投資が必須だと考えています。これらの投
資は長期的な成功の鍵なのです。

「Fabric of Change – 変化が織りなす美
しい未来へ」はタペストリーの企業責任に
対するコミットメントを示すロードマップ
であり、私たちの取り組みは、従業員や、
おそらく最も重要であるお客様といったス
テークホルダーの皆さまと共有している価
値観に支えられています。また、具体的で
インパクトのある目標や、製品、地球、コ
ミュニティー、従業員という 4 つの柱を中
心に据えた包括的戦略に対する責任を負う
ことになります。これらの目標に全力で取
り組みながら、私たちは常にハードルを引
き上げているのです。

2024年度の当社チームの進歩を誇りに思
います。

• 再利用デニムを使用した初の製品を発売
しました。この素材は、従来のファース
トユースのデニムに比べ、使用する水の
量を最大95％削減し、二酸化炭素排出量
を最大80％削減します。

• 世界中の従業員による今年のボランティ
ア活動時間は65,000時間を超え、2019
年から累計248,000 時間以上となり、
2030年目標の500,000時間に近づきま
した。

• 初めて立ち上げたグローバルを対象とす
る従業員ビジネス･リソースグループ
EmpowHERに600人以上の女性従業員
とそのアライ (支持者) が参加しました。

• スコープ1と2の温室効果ガス (GHG) 排
出量を2021年度の基準値から84%削減
し、タペストリーの科学的根拠に基づく
目標を早期に達成しました。

業界として、そしてグローバルコミュニ
ティーの一員として私たちが直面している
課題は重大であり、私たちの決意も同様で
す。私たちの価値観を羅針盤とし、ステー
クホルダーをパートナーとすることで、今
後も前向きな変化を推進し、より強靭なビ
ジネスを構築して、各ブランドの成長を加
速させていけると確信しています。
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The Fabric of Change

タペストリーの社会的責任戦略である Fabric of Change は、
あらゆる美しい選択を責任ある選択にすることを目指すもので
す。環境に配慮した製品作り、持続可能な地球環境の実現、コ
ミュニティーの活性化、従業員のパワーという4つの柱に重点を
置いています。

環境に配慮した製品作り

私たちは革新的な素材の使用を増やすとと
もに、廃棄物や汚染をなくし、製品を長く
使えるようにし、自然の生態系を回復させ
るような生産方法にフォーカスすることを
目指します。

持続可能な地球環境の実現

私たちは生物多様性を改善し、気候変動の
影響を軽減するソリューションへの継続的
な投資を通じて、地球の保全と回復を目指
します。

コミュニティーの活性化

私たちは従業員が生活し、働く地域のコ
ミュニティーに力を与え、タペストリーが
事業展開する地域のサプライチェーン･
パートナーを支援するために必要なリソー
スと能力を提供することを目指します。

従業員のパワー

私たちは組織全体に公平性、インクルー
ジョン、多様性を根付かせ、心に訴える魅
力的な従業員体験で優秀な人材を惹きつけ、
確保することで、パーパス（存在意義）と
達成感の文化を育むことを目指します。

Create

Power Sustain

Uplift

PRODUCTS WITH CARE

環境に配慮した
製品作り

OF OUR PEOPLE

従業員のパワー

THE PLANET

持続可能な地球環境
の実現

OUR COMMUNITIES

コミュニティーの
活性化

- 変化が織りなす美しい未来へ
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受賞歴



タペストリーの各ブランドは、ラグジュア

リーとオーセンティシティーの力を結集し、

独自性のある製品と活力あるカスタマーエク

スペリエンスを世界各地で提供しています。

私たちの総合力を利用することで、ファッ

ション業界をより持続可能なものにし、公平

でインクルーシブで多様性のある企業を築い

ていきます。それぞれの個性を持つ象徴的ブ

ランドがひとつになり、Fabric of Change  

(変化が織りなす美しい未来) を実現していき

ます。

18,600人以上
コーチ、ケイト･スペード ニュー
ヨーク 、スチュアート･ワイツマン
を合わせ、タペストリー全体で
18,600人を超える従業員

70カ国以上
70以上の国と地域で操業

67億ドル
2024年度は67億ドルの収益を創出
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Stuart
Weitzman

Coach

kate spade
new york

コーチは1941年にニューヨークで創業し
た世界的なファッションブランドです。
コーチのビジョンであるExpressive 
Luxuryと、ニューヨークのインクルーシ
ブで勇気ある精神にインスパイアされ、使
う人が自分らしくいられる、美しく長持ち
する製品を創り出しています。

1986年創業のスチュアート･ワイツ
マンは、自信に溢れ、セクシーで大
胆、そして何よりも強い女性からイ
ンスピレーションを受けてきました。
ニューヨークに拠点を置く世界的な
高級靴ブランドであるスチュアー
ト･ワイツマンは、スペインの職人
技と精緻な設計による履き心地の良
さを組み合わせ、女性が力強く生き
ていくための靴を創りだしています。

1993年に6つの代表的なハンドバッグ
とともに登場して以来、ケイト･ス
ペードニューヨークは常にカラフルで
大胆、前向きな女性らしさを称賛して
います。世界的なライフスタイルブラ
ンドとして、独自のファッション視点
を提供し、完璧ではなくても自分に
とって特別なライフスタイル送る世界
中の女性コミュニティーを祝福してい
ます。
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Create Products
with Care
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環境に配慮した製品作り
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Create Products

with Care

タペストリーは優れたデザインと卓越した
カスタマーエクスペリエンスを最も重視し
ています。これに基づき、材料効率を考慮
した製品作りにフォーカスし、サプライ
チェーン全体でサーキュラリティーとイノ
ベーションを取り入れています。

国連の持続可能な開発目標
(SDGs)

2025年とそれ以降に向けた Create 
Products with Care の目標

• 2025年までに原材料の95％を追跡可能にし
てマッピングします。

• 2025年までに製品に使用する皮革の90％を
レザーワーキンググループ (LWG) のゴール
ドまたはシルバーランクのタンナーから調達
します。

• 2025年までにナイロンの95％をプレコン
シューマーまたはポストコンシューマーのリ
サイクル原料とします。

• 2025年までに綿の90%をオーガニックまた
は環境再生型の認証済のものにします。

• 2025年までに包装材の75%以上にリサイク
ル素材を使用します。

• 2027年までにポリエステルの95%をプレコ
ンシューマーまたはポストコンシューマーの
リサイクル原料とします。

• 2030年までに皮革の10％を環境再生型農業
(リジェネラティブ農業) を実践している生
産者によるもの、リサイクルされた材料を使
用したもの、次世代素材を使用したものにし
ます。

Create Products with Care の取り
組みは以下をサポートします。

環境に配慮した製品作り
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タペストリーのサーキュラリティー戦略は、廃棄物や汚染物質
の削減、製品や素材の循環、自然の再生といった循環型経済の
3原則をサポートすることに主眼を置いています。
私たちはこのプロジェクトをこれらの原則をサポートする3つ
のワークストリームに分類しています。

• Fabric of Change のターゲット：私たちのサステナビリ
ティー･ターゲットは、循環型経済戦略を支える基礎的活動
として機能します。

• 仕組みに関するイニシアチブ：循環型ビジネスモデルと循
環型経済の原則を実施するために必要なパートナーシップ、
インフラ、イノベーションを確立し投資します。

• 製品に関するイニシアチブ：各ブランドがリサイクル素材
やリジェネラティブ素材を活用し、繰り返し使用できるよ
うにデザインされた製品を生み出すことができるようにし
ます。

これらのワークストリームを通じて、製品のライフサイクルと
価値を拡大する循環型ビジネスモデルの拡張を目指しています。

タペストリーは循環型経済の理念を確立･推進する国際的慈善
団体であるエレン･マッカーサー財団 (Ellen MacArther
Foundation) のネットワーク･パートナーです。当財団の 
ファッション･イニシアチブ (Fashion Initiative) は、未来の
製品、それを提供し使い続けるためのサービス、サプライ
チェーン、ビジネスモデルを根本的に再設計するため、企業、
政府、NGOと協力して国際的な取り組みを先導しています。
このプログラムは、繁栄を続ける強靭な産業を創出するために、
製品が長く使われ、再利用が可能になるように製造され、安全
でリサイクル可能な素材や再生可能な素材から製造されるよう、
ファッション業界に刺激を与えることを目的とするものです。

引き続き、循環型ビジネスの原則に関する従業員教育を重視し
ていきます。詳しくは「従業員とサプライチェーンのスキル
アップ」のセクションをご覧ください。

サーキュラリティー

廃棄物や
汚染物質
の削減

製品と
素材の
循環

自然の再生

タペストリーと各ブランドが主導
する仕組みと製品に関するイニシ
アチブを通じて、循環型経済への
移行を加速すると同時に、Fabric 
of Change の基盤となるワーク
ストリームを実現します。

Fa
bric of Change のターゲット

製品
に

関
す

る
イ

ニ
シ

ア
チ

ブ

仕
組

み
に

関
す

る
イ

ニ
シ

ア
チ

ブ

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
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サーキュラリティー（続き）

製品寿命の延長

コーチ (RE)LOVED

コーチでは30年以上にわたってお客様のコーチ
製品を修理してきましたが、コーチ (Re)Loved 
によって、何世代にもわたって使い続けられる
製品を作るという伝統を築き上げることができ
ました。コーチ (Re)Loved のエコシステムはこ
れから先も、製品や素材をできるだけ長く使う
ために不可欠な戦略です。コーチ (Re)Loved を
通じて製品は4つの柱によって評価され、修復、
新しい完成品への転換、Coach Vintage による
保存など、ネクストライフに向けて個々のアイ
テムに最も適切な経路に送られます。

コーチ (Re)Loved のプロセスは、ブランド全体
のデザインに影響を与え始めています。デザイ
ナーは返品･修復された製品から学び、その教訓
がより耐久性のある製品や、販売や寄付ができ
なくなったときにリサイクルしやすいアイテム
の製造に活かされています。製品引き取りプロ
グラムであるコーチ (Re)Loved Exchange は、
米国、カナダ、ドイツ、マレーシア、シンガ
ポール、中国、日本、英国など世界の主要地域
で展開されています。

COACHTOPIA

2024年度からスタートしたCoachtopia (コー
チトピア) は、循環型クラフトに焦点を当てた、
コーチの主力サブブランドとして続いています。
イノベーションを原動力とし、環境に悪影響を
与える製品のためにスタイルやファッションへ
の愛情を妥協したくない若い消費者に訴えかけ
ます。

2024年度にCoachtopiaの主要製品ラインの1
つであるLoopコレクションが発売されました。
このコレクションはリサイクルPETプラスチッ
ク (rPET) を98％以上使用したモノマテリア
ル･アプローチでデザインされており、
Coachtopiaのクローズド･ループ･システムの
一環として何度もリサイクルできます。

Coachtopiaは複数の教育機関との協働と、協
力的な労働倫理を通じて次世代のコミュニ
ティーを構築しています。1% For the 
Planetと提携して設立されたCoachtopia
Catalyst Fundは、Coachtopiaの年間収益の
1%を寄付することで新たなZ世代の気候変動
リーダーの先見的活動を後押しします。

• Black Girl Environmentalist：キャリア初
期の黒人女性や、性別にとらわれないジェン
ダー･エクスパンシブな人々が気候変動に関わ
る仕事に就けるように支援することを目的と
したNPOによるHazel M. Johnson 
Fellowshipプログラムの立ち上げを
Coachtopiaが支援しました。

• Earth Guardians：Coachtopiaは寄付を通
じてEarth Guardianの2024 Project Grants
を支援しました。この助成金は世界中の多様
な若手チェンジメーカーが主導する、十分な
公共サービスを受けられないコミュニティー
にフォーカスし、国連の持続可能な開発目標
に沿う74件の草の根型の気候正義プロジェク
トに資金提供するものです。

• Maya’s Ideas 4 The Planet：Coachtopia
は、環境教育におけるアクセシビリティーに
フォーカスした一連の環境アクションアドベ
ンチャー “ASALI: Power of The 
Pollinators” を支援しています。

Coachtopiaは製品のライフサイクル全体にわ
たり、製品の素材、環境への影響、Made 
Circular 原則の遵守に関する透明性を確保
するため、引き続きデジタルパスポートを利
用します。デジタルパスポートによって、消
費者は製品のカーボンフットプリント (二酸化
炭素排出量)、修理スケジュール、バージンマ
テリアル (未使用･未加工の原材料) と比較し
た環境への影響の詳細にアクセス可能になり、
製品のサーキュラリティーと長寿命化を促進
します。

ケイト･スペード ニューヨークの PRE-
LOVED

ケイト･スペード ニューヨークは、既存製品を
より長く使い続けるためのソリューションと
して引き続き ThredUP と提携しています。
このパートナーシップにより、消費者は対象
ブランドの良好な中古製品をThredUPに送り
(送料無料のラベル付き)、ケイト･スペード 
ニューヨークで買い物できるクレジットを獲
得できます。2024年度には、ThredUPとの
パートナーシップの一環として、3,800点以上
の製品がClean Out Kitsを通じて再利用され
ました。

数字で見る2024年度のコーチ (Re)Loved

14,400 以上
コーチ (Re)Loved を
通じてセカンドライフ

を与えられた
ユニット数

6,100 以上
引き取りプログラム

で回収された
ユニット数

91,000 以上
世界中で修理された

ユニット数

11

https://www.onepercentfortheplanet.org/
https://www.onepercentfortheplanet.org/
https://blackgirlenvironmentalist.org/
https://www.earthguardians.org/
https://mayasideas.com/nonprofit
http://www.coach.com/shop/coachtopia/
http://www.coach.com/shop/coachtopia/
https://www.thredup.com/
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タペストリーは Bank & Vogue社 (BVH) と提携して
使用済みデニムを調達し、その素材をコーチのアイコ
ニックなシグネチャー･ソーホーバッグに再利用しました。
BVH社はカナダを拠点とする企業で、使用済み素材をど
のように製品にデザインするかを再考することでブラン
ドをサポートしています。
2024年度、タペストリーは専門コンサルタントの WSP
社と提携し、BVH社と共同で原材料入手から製品出荷ま
でのLCAを実施し、再利用デニム素材が従来のファース
トユースのデニムと比較して環境に与える7つの影響 (水
使用量や温室効果ガス排出量など) について評価しまし
た。LCAの結果、BVH社の再利用デニムは従来のファー
ストユースのデニムと比較して、温室効果ガス排出量が
最大80%削減され、水使用量が最大95％削減されること
がわかりました*1 。このLCAとBVH社の再利用デニムの
採用は、業界パートナーシップを通じたタペストリーの
循環型イノベーションの進展を示すものです。

サーキュラリティー（続き） 循環型イノベーションの実践：デニムの再利用

製品の影響測定

私たちが今後どのように企業責任の目標と意欲的目標を
達成するか、テクノロジーが引き続き重要な役割を果た
します。特に当社の製品とサプライヤーの環境パフォー
マンスを測定し、トレーサビリティーを高め、サプライ
チェーンの透明性を向上させるために役立っています。

私たちの代表的ツールである Tapestry Environmental 
Product Impact Calculator (T-EPIC) は WSP社と提携
して開発されたもので、Coachtopia製品のCO2および
廃棄物の影響を、バージンマテリアル (未使用･未加工
の原材料) で作られた一般の製品と比較します。この
ツールは現在、Coachtopia製品のみに使用されていま
すが、将来的にはタペストリーの他のブランドの製品も
評価することを視野に入れています。

Coachtopia製品で使用さる特定の種類の皮革や皮革の
仕上げ、リサイクルされたハードウェアや素材、技術の
影響をより理解するために、さまざまなライフサイクル
アセスメント (LCA) を実施しています。LCAの結果は
T-EPICやその他の環境影響の計算に組み込まれます。
さらに Worldly社の Higg Materials Sustainability 
Index (MSI) に結果の一部を提出し、より精緻なデー
タで業界ツールの構築に役立てる予定です。これらの
LCAを実施することで、T-EPICによる製品レベルの影
響と、スコープ3の排出量を使ってより正確に算出する
ことができます。

*1 WSP社およびBVH社と実施したLCAは、第三者委員会によって厳格に審査されました。

https://www.bankvogue.com/
https://howtohigg.org/higg-msi/
https://howtohigg.org/higg-msi/
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/BVH_Repurposed_Denim_Tapestry_LCA_2024.pdf
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サプライチェーンのマッピングとトレーサビリティー

タペストリーのサプライチェーンのマッピ
ングとトレーサビリティーの取り組みは、
上流の原材料サプライヤーにフォーカスし
たもので、長期にわたるサプライヤーとの
信頼関係を基盤とするものです。複数のラ
グジュアリーブランドを擁するグローバル
企業として、高品質の素材を使用し、厳格
な基準に則って製品を製造することは極め
て重要です。そのため、私たちは該当する
完成品工場 (Tier 1) と原材料サプライヤー
(Tier 2) を特定し、審査し、承認していま
す。そしてサプライチェーン内におけるこ
れらのサプライヤーの利用について、条件
明示、登録、追跡しています。

2019年、タペストリーは2025年までに原
材料のマッピングとトレーサビリティーを
95%達成すると公約しました。目標を設定
して以来、より透明で責任あるサプライ
チェーンというこのビジョンを達成するた
めに、ツールを導入し、サプライヤーと協
力してきました。右図のタイムラインは、
タペストリーの取り組みの歴史と目標に対
する進捗状況を紹介するだけでなく、マッ
ピングとトレーサビリティーを活用してサ
プライチェーンのリスクを特定･管理し、責
任ある調達プログラムに貢献するための包
括的アプローチを強調することを目的とし
ています。

タペストリーは引き続きTier 1のサプライ
ヤーリストを自社のウェブサイトで公開す
るとともに、サプライチェーンの情報公開
を推進する第三者非営利団体である Open 
Supply Hub (OS Hub) を通じて公表して
います。このリストは年に2回更新され、
Tier 1の施設名称、所在地、母体、従業員
数、男女の従業員割合、製造している製品
カテゴリーなどが記載されています。

プログラムの実施と進捗状況

タペストリーは過去数年間、TrusTrace、
タペストリーのサプライチェーン＆サス
テナビリティー ハブなど、さまざまなテ
クノロジー指向のパイロットへの参加に
ついて報告してきました。このプラット
フォームをサプライチェーン全体に拡大
し、活用するための取り組みは2024年度
も継続しており、このプラットフォーム
へのTier1とTier2のサプライヤーの統合
が完了したことで、トレーサビリティー
の取り組みにおける重要なマイルストー
ンとなりました。サプライチェーンがテ
クノロジーを受け入れることが必須であ
り、サプライヤーのデータ共有をサポー
トするソリューションプロバイダーの存
在が不可欠であると私たちは認識してい
ます。持続可能な意思決定をサポートし、
企業責任の目標を達成するためのデータ
基盤のより一層の構築に向け、新たな関
連テクノロジーの評価、パイロット、実
装を続けています。

マッピングとトレーサビリティーのタイムライン

2019 2020

20212021

2022 2022

20232024

2025 2025

パイロットおよびプロ
ジェクトベースのサプラ
イチェーンマッピング

パイロットとプロジェクト
の継続、戦略の開発、プ
ラットフォームの実装

プログラムの完全実装と
目標達成に向けた進捗状
況の報告

一部のハードウェア
(金具) のサプライ
チェーンマッピング

皮革サプライチェー
ンマッピングのパイ
ロットプログラム

戦略的な皮革サプラ
イチェーンマッピン
グの継続

綿のサプライチェー
ンマッピングのパイ
ロット

原材料･完成品サプ
ライヤーに
TrusTraceを導入

UNECE皮革トレー
サビリティーパイ
ロットへの参加

綿のサプライチェー
ンマッピング

皮革、ポリエステル、
ナイロン、PVC、綿
のサプライチェーン
マッピング

サプライチェーン
マッピングとトレー
サビリティープログ
ラムの継続的な運用

ハードウェア (金具) 
とポリウレタン
(PU) のサプライ
チェーンマッピング

https://www.tapestry.com/responsibility/supplier-list/
https://opensupplyhub.org/?sort_by=contributors_desc
https://opensupplyhub.org/?sort_by=contributors_desc
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種類
タペストリー全体に

占める割合 マッピング済

皮革

繊維
(例：PVC、
ポリウレタ
ン、合成繊
維、綿など)

金属

合計

14

サプライチェーンのマッピングとトレーサビリティー（続き）

2024年度のトレーサビリティーとマッピングの
進捗状況

53%

32%

15%

100%

91%

82%

0%

74%

2024年度、タペストリーにおけるマッピングと
トレーサビリティー作業は加速し、初めて95％
目標に対する定量的な進捗を報告できることを
嬉しく思います。皮革と繊維のサプライチェー
ン全体でタペストリーは広範なサプライチェー
ンマッピング作業を実施しました。2025 年度
にはハードウェア (金具) とポリウレタン (PU) 
のサプライチェーンでもこの作業を継続する予
定です。これらのサプライチェーンがマッピン
グされ、プログラムの運用が進むことで、タペ
ストリーは95％のマッピング目標を予定通り達
成する見込みです。

サプライチェーンマッピング、トレーサビ
リティー、それに関連する取り組みは、タ
ペストリーが繊維、素材、製品の原産地を
理解し、立証する能力をサポートします。
サプライチェーンマッピングは、サプライ
ヤーの自己開示に基づいてデータを収集す
る一般的なアプローチであるのに対し、ト
レーサビリティーは材料の原産地を裏付け
る文書またはその他の許容可能な証拠の収
集を通じてサプライチェーンマッピングを
精緻化して強化するものです。時間の経過
とともに技術が発展しプログラムが進化す
るにつれて、許容可能な証拠の形態が進化
し、原産地に関する確実性がさらに向上す
ることをタペストリーは期待しています。

繊維、素材、製品がどこで生産･加工され
ているか判明したら、その影響を評価する
ことが重要です。タペストリーは現地踏査
を含むさまざまなツールにより、国や地域
レベル、工場レベルでこれを行います。

タペストリーのバリューチェーンのどこ
でどのようにビジネスが行われているか
についての洞察は、影響の管理、サプラ
イヤーとの連携、適切なバリューチェー
ン投資を行う機会を浮き彫りにします。

要素3：調達の決定

要素2：リスクと
スクリーニング ツール

要素1：サプライチェーン
マッピングとトレーサビリティー

マッピング＆トレーサビリティー
プログラムモデル

要素1

要素2

要素3

調達の決定

リ

ス
クとスクリーニング ツー

ル

サ
プ

ラ
イ

チェーンのマッピングとトレーサビリ
テ

ィ
ー
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マーケティング表示における素材の実証

環境への影響を低減するため、2024年度も環境
に優しい原材料を製品ポートフォリオ全体に拡
大する取り組みを継続しました。タペストリー
は、サプライチェーン全体の透明性と測定可能
な社会的･環境的改善を推進する第三者の基準や
ターゲットを絞ったパートナーシップに基づき、
総合的なアプローチで材料調達を行っています。
今年度は環境再生型農業 (リジェネラティブ農
業)、リサイクル材含有率、循環型イノベーショ
ンなどの分野で進歩を遂げました。

リサイクルポリエステルの目標達成に向けた前
進の一環として、繊維 to 繊維リサイクルにお
けるポリエステルの使用も増加させました。
ファッション業界の廃棄物を再利用し、原材料
として利用することで、循環型経済の拡大に貢
献したいと考えています。

タペストリーは環境に優しい素材ガイドライン
(Environmentally Preferred Materials 
Guidelines) を用意し、各ブランドと従業員が
環境に優しい素材と製造プロセスを採用するた
めの指針を提供しています。指針には、原材料
の調達や、材料や製品について環境に配慮した
マーケティング表示を行うために必要な要件や
文書についても記載しています。

環境に優しい素材

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2025年まで

皮革

製品に使用される皮革の90%をシル
バーまたはゴールド認定のLWGタン
ナーから調達

ナイロン

ポリアミド (ナイロン) の95%をプレコ
ンシューマーまたはポストコンシュー
マーのリサイクル原料に

綿

綿の90％をオーガニックまたは再生認
証済みのものを使用

2027年まで

ポリエステル

ポリエステルの95%をプレコンシュー
マーまたはポストコンシューマーのリサ
イクル原料に

2030年まで

皮革
皮革の10％を環境再生型農法で生産された
もの、リサイクル原料を使用したものを使
用、または10％を「次世代」素材で作られ
たものを使用

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

環境に優しい素材の目標に対する進捗状況

99%

90%

95%

90%

95%

48%

67%

80%

10%

6%

2024年度

目標
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環境に優しい素材（続き）

皮革

タペストリーのブランドで使用される原材
料の50％以上を占める皮革は、環境への影
響を軽減するための戦略において主要な重
点領域のひとつです。2023年度には、
2025年までにレザーの90％をレザーワー
キンググループ (LWG) のゴールドまたは
シルバー認定のタンナーから調達するとい
う目標を達成し、2024年度に99%以上に
することで、この目標に向けて引き続き前
進しています。

LWGの認定基準は、さまざまな環境･社会
基準に対する製造施設のパフォーマンスを
評価するために使用されます。LWGの戦略
策定をサポートするため、2024年にタペ
ストリーの先進技術開発担当のヴァイスプ
レジデントがLWGの執行委員に選出されま
した。

私たちは2030年までに各ブランドの製品
に使用される皮革の10％を環境再生型農法
で生産されたもの、リサイクル原料を使用
したもの、次世代素材を使用したものにす
るという目標に向けて取り組んでいます。

2023年度にはウェットブルーレザー (クロ
ム鞣しした原皮) の端材を利用して耐久性
のある新素材を開発する英国企業、
Generation Phoenix社に出資しました。
このパートナーシップは皮革業界のイノ
ベーションを加速させ、地球全体の廃棄物
問題へのさらなる取り組みに貢献していま
す。タペストリーは皮革の生産に関連する
温室効果ガス排出量を究極的に削減するた
め、次世代素材と生産プロセスに関する新
技術を積極的に模索しています。

2024年度もタペストリーの事業全体で使
用されているパッケージの量と種類を十分
に把握するため、パッケージの影響調査と
マッピングの取り組みを継続しました。

さらにコーチの調達、製品開発、フルフィ
ルメント、ロジスティクス、財務などの社
内チームをパッケージングサミットを通じ
て連携させ、既存の慣行を見直し、アイデ
アを出し合いました。その成果としてパッ
ケージング最適化ワークストリームを立ち
上げ、不要なパッケージ削減に向けた新た
な方法の試験運用を開始しました。これら
の新しいワークストリームにより、私たち
は2025年度末までに消費者向けパッケー
ジのリサイクル率を75％にするという目標
を達成する見込みです。

パッケージ

可能な限りリサイクル素材の使用を増やし
ながら、パッケージ材料を削減またはなく
すように努めています。店頭やオンライン
でのコミュニケーションを通じて、消費者
にパッケージの再利用とリサイクルを奨励
しています。

私たちは2025年までに消費者向けパッ
ケージ*2 の75% (重量比) をリサイクル素
材から調達することを目指しています。
2024年度は消費者向けパッケージの66% 
(重量比) がリサイクル素材となりました。

2024年度のパッケージ

64％
リサイクル

7,357,472
総重量

紙

40％
プラスチック

1,426,056

*2 店舗のショッパーと箱、アウトレットのショッパーと箱、
シューズボックス、下げ札／ステッカー、ダストバッグ、
リボン、アウトレットおよび店舗のガーメントバッグ、
ポリ袋を含む

https://www.leatherworkinggroup.com/
https://www.leatherworkinggroup.com/
https://genphoenix.com/
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製品の性能

スタイル、パフォーマンス、インパクトに関するフレームワーク タペストリーの各ブランドが販売するすべて
の製品は、お客様の期待と社内の原材料や製
品に関する性能基準に合致していなければな
りません。これは製品が厳しい環境条件に耐
え、製造工程での有害反応を回避することを
目的とするものです。

私たち「スタイル、パフォーマンス、インパ
クト」と呼ばれる社内フレームワークに従っ
ています。これにより、各ブランドで製造さ
れるすべての製品がタペストリーの高いクラ
フトマンシップの基準を満たしていることが
保証されます。このフレームワークは、環境
に優しい素材や、素材の革新への投資に関す
る意思決定の指針にもなります。

タペストリーの品質保証プログラムにおいて、
タペストリーの製品に使用される素材の製造
業者やサプライヤーは、少なくとも中間検査
や出荷検査を含む、包括的な社内の品質保証
プログラムと支援プログラムを採用している
ことを証明できなければなりません。さらに
製造業者やサプライヤーは承認された試験所
の利用を実証する必要があります。

タペストリーのグローバル･プロダクト･コン
プライアンス、マテリアル･マネジメント、
ソーシング、オペレーションの各チームは、
ベンダーのコンプライアンス確保に部門横断
的に取り組んでいます。サプライヤーがいず
れかの段階で私たちの基準のいずれかに準拠
していない場合は責任者と連絡を取り、是正
措置を講じます。

タペストリーは環境的に持続可能かつ安全な方
法で事業を運営し、消費者、労働者、環境、お
よび私たちのブランドを保護する文化を育んで
いることに誇りを持っています。タペストリー
製品安全コンプライアンスマニュアルは私たち
のコミットメントの指針であり、各サプライ
ヤーは、タペストリー向けに使用、供給、納入
する原材料、構成部品、化学物質、その他雑品
が、マニュアルに記載された禁止事項、制限事
項、その他の規定に準拠していることを理解、
同意、遵守し、宣言する必要があります。

タペストリー製品安全プログラムでは、タペス
トリーに材料や完成品を供給するすべてのベン
ダーに、当社の規制物質リスト (RSL) だけでな
く、国内法および国際法の遵守を義務付けてい
ます。このプログラムは以下の3つの重要な活動
を通じて強化されています。

• コンプライアンス証明書：タペストリーに材料や
完成品を供給するすべてのベンダーに、すべての
材料、製品、成分、パッケージが適用法および当
社の規制物質リストに準拠していることを毎年証
明することを義務付けています。また、新たな要
件としてPFASを対象としたベンダー認証および製
品試験プログラムを更新しました。

• 蛍光X線分析 (XRF)：タペストリーのラボまたは
タペストリーが承認したラボですべての材料をス
キャンして制限物質の有無を調べます。

• 四半期ごとの材料安全監査テスト (MSAT)：タペ
ストリー製品に使用されているすべての材料が
RSL確認済みであることを確実にするため、四半
期ごとにテストを実施しています。当社のRSLテ
ストは、材料段階で第三者のラボによって実施さ
れます。

化学物質の管理

スタイル

パフォーマンス インパクト

製品のデザイン要件
やデザイン意図と合
致しているか？

製品のデザイン要件
やデザイン意図と合
致しているか？

材料や決定の環境負
荷低減は測定可能
か？

クラフ

ト
マ

ン
シ

ッ
プ

の

高
いスタンダ

ー
ド
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Sustain
the Planet 持続可能な地球環境の実現



国連の持続可能な開発目標 (SDGs) 

Sustain the Planet の取り組みは以下をサポー
トします。
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気候や自然にポジティブな影響を与える未
来を実現するには、環境への影響を減らす
ための業界の協力と投資が必要です。私た
ちは、環境への影響を定量化し、意欲的な
削減目標を設定し、地球と私たちのビジネ
スの双方に利益をもたらすスケーラブルな
ソリューションについて協力するために、
戦略的にリソースを投入しています。

2025年とそれ以降に向けた Sustain 
the Planet の目標

• 2021年度を基準として、2030年度までにス
コープ1と2の温室効果ガス (GHG) 排出量を
64%、スコープ3のFLAG (森林、土地、農
業) の排出量を30％削減します。

• 2025年までに、タペストリーが運営する店
舗、オフィス、フルフィルメントセンターで
調達するエネルギーの100％を再生可能エネ
ルギーとします。

• 2025年までに、タペストリーの事業とサプ
ライチェーンにおける水使用量を2020年比
で10％削減します。

• 2025年までに、北米の事業拠点で廃棄物ゼ
ロ (埋立廃棄物の90%以上) を達成します。

• 2025年までに、バリューチェーン全体で温
室効果ガス排出量を実質ゼロにします。

Sustain

the Planet

持続可能な地球環境の実現
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サプライヤーとの連携

タペストリーはバリューチェーン全体の環
境への影響を削減するためサプライヤーと
積極的に協力し、温室効果ガス排出、水使
用、廃棄物削減などの問題について明確な
期待と目標を設定しています。サプライ
ヤーと緊密に協力することで、ビジネスと
地球の両方に利益をもたらす持続可能な実
践と、イノベーションの広範な普及を目指
しています。

すべてのサプライヤーは、社会的、倫理的、
かつ最低限の環境的なビジネス要件を網羅
するタペストリーのサプライヤー行動規範
(SCOC) を遵守しなければなりません。詳
しくは、「サプライチェーンにおける労働
者の支援」のセクションをご覧ください。

タペストリーは、 Higg工場環境モジュー
ル (Higg FEM) の活用とレザーワーキン
ググループ (LWG) の監査を通じて、戦略
的なTier 1とTier 2のサプライヤーから
データを収集し続けています。2023年の
Higg FEMを完了した83社のサプライヤー
のうち、96%の回答が検証されました。
また、LWGの監査を受けた合計23社のサ
プライヤーからもデータを収集し、LWGと
Higg FEMの評価を受けたサプライヤーの
総数は106社となりました。これらのサプ
ライヤーは当社の原材料購入量の80%以上
を占めています。

環境サステナビリティーフレームワーク

タペストリーは、戦略的なTier 1とTier 2サ
プライヤーに対する期待を進化させて正式な
ものとし、サプライヤーネットワーク向けの
包括的なプログラムである環境サステナビリ
ティーフレームワークを開発しました。フ
レームワークは以下の4つに分かれています。

• 水資源、エネルギー、温室効果ガス排出、廃
棄物、化学物質管理、廃水、大気排出物など
の主要な影響分野をカバーする一連の具体的
な環境要件により、サプライヤーに対する期
待を確立し、そのパフォーマンスを測定する
ための明確な目的と目標を備えた強固なフ
レームワークを提供します。

• Reset Carbonと提携して脱炭素化プログラ
ム (DCP) を開発し、エネルギー、水使用量、
炭素排出量の多い18社のサプライヤーをサ
ポートして、各社の施設の脱炭素化ロード
マップの構築と実施を手助けします。詳しく
は「サプライチェーンの脱炭素化」のセク
ションをご覧ください。

• サプライヤーのパフォーマンスを測定するた
め、影響分野ごと、Higg FEMレベルの両方で
特定された目標に対してスコアリングします。
2025年度は、社会的コンプライアンスのスコ
アが含まれている現在の全体的なサプライ
ヤースコアカードにスコアリングを統合する
予定です。

• 影響分野のパフォーマンス向上と実施ガイド
ラインの策定を支援するため、社内チームと
サプライヤーにトレーニングを提供します。

https://tapestry.gcs-web.com/static-files/9ba31554-aabb-4e54-ba2a-28ab0bd759a5
https://tapestry.gcs-web.com/static-files/9ba31554-aabb-4e54-ba2a-28ab0bd759a5
https://howtohigg.org/higg-fem/
https://howtohigg.org/higg-fem/
https://www.leatherworkinggroup.com/
https://www.leatherworkinggroup.com/
https://resetcarbon.com/en/index/
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気候変動

気候変動が未曾有の課題を生み出すなか、タペ
ストリーは持続可能な方法で事業運営するため
のイノベーションを積極的に取り入れています。
私たちは気候変動が水不足や生物多様性の喪失
などの問題を増幅させ、社会から疎外されたコ
ミュニティーに多大な影響を与えることを認識
しています。ですから私たちのバリューチェー
ンをシステムレベルのレジリエンスをもたらす
力に変えることを目指しているのです。

タペストリーは引き続き、事業とサプライ
チェーンに直接影響を及ぼす潜在的な気候関連
のリスクと可能性を評価しています。シナリオ
分析および気候関連のリスクと可能性の詳細に
ついては、当社のCDPの気候変動への対応
(CDP Climate Change Response) をご覧く
ださい。

温室効果ガス (GHG) 排出量

タペストリーの気候変動へのアプローチの中心
は信頼できる科学と指針に沿った取り組みを行
うことです。2024年度、タペストリーは SBTi 
(Science Based Targets initiative) から温
室効果ガス排出削減目標の検証を受けました。 
2024年度の業界で最初の1社であり、積極的に
SBTiの土地集約型産業向けFLAGガイダンスに準
拠しています。それに従って目標を更新し、農
業と材料関連の排出に関する新たなベストプラ
クティスを取り入れるよう努めています。

サプライチェーンの脱炭素化

タペストリー製品と原材料の生産に関連する排出
量は、当社基準で、当社のスコープ3の事業者の
温室効果ガス総排出量の50％以上を占めています。
科学的根拠に基づく目標達成に向けた重要な優先
事項として、複数年にわたる脱炭素化プログラム
(DCP) があります。このプログラムは、サプライ
ヤーが温室効果ガスのフットプリントを定量化し、
タペストリーの科学的根拠に基づく目標に沿うよ
うにして、その目標達成に向けた包括的な計画を
実施できるように支援するものです。RESET 
Carbonと提携し、エネルギー、水使用量、炭素
排出量が多いサプライヤーの第1コホートを特定
しました。それによって2024年度のサプライ
ヤー排出量の40％以上を占める18社の戦略的な
Tier 1サプライヤーとTier 2サプライヤーを選定
しました。

オンラインデータの収集、現場でのエネルギー評
価、目標設定ワークショップによる能力開発など
を通じて、これら18社のサプライヤーと12ヶ月
間にわたって連携してきました。その結果、これ
らのサプライヤーの協力で脱炭素化ロードマップ
と行動計画を策定し、施設や設備のエネルギー効
率向上への投資、再生可能エネルギーへの移行を
支援することになりました。2025年度には、
DCPの第2コホートとして、この取り組みをさら
に23社のサプライヤーに拡大します。DCPの第1
コホートと第2コホートは、2024年度のサプライ
ヤー排出量の70％以上を占めています。

64%
2021年度を基準として、
2030年度までにスコープ1
と2の温室効果ガス排出の絶
対量を64%削減します。

科学的根拠に基づく目標

42%
2021年度を基準として、
2030年度までにスコープ3の
事業者の温室効果ガス排出の
絶対量を42%削減します。

30%
2021年度を基準として、
2030年度までにスコープ3
のFLAG (森林、土地、農業) 
の温室効果ガス排出の絶対
量を30%削減します。

ネットゼロ
2050年までにバリュー
チェーン全体の温室効果ガ
ス排出量をゼロにします。

写真提供: Stemple Creek、撮影: Paige Green

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/CDP-Climate-Change-2023.pdf
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/CDP-Climate-Change-2023.pdf
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://resetcarbon.com/en/index/
https://resetcarbon.com/en/index/


気候変動（続き）

2024年度の温室効果ガス排出量合計
(MT CO2e) *3

スコープ3の温室効果ガス排出量
(MT CO2e)

スコープ3 FLAGの温室効果ガス排出量 (MT CO2e)

タペストリーのコミットメントに対する進捗状況

2024年度、タペストリーのスコープ1と2の温室効果ガス
排出量は、2021年度の基準値と比較して84%削減されま
した。これは主に自社事業における再生可能エネルギーへ
の投資により加速されたもので、スコープ1と2の科学的
根拠に基づく目標を予定より6年前倒しで達成したことを
示しています。

2024年度にタペストリーのスコープ3 FLAGの温室効果ガ
ス排出量が2021年度の基準値から17％削減されましたが、
これは主に従来の素材から有機素材やリサイクル素材への
転換によるものです。しかしながらタペストリーの事業は
2021年度以降成長しており、その結果、スコープ3の産
業部門の温室効果ガス排出量は2021年度の基準値から増
加しました。さらに2021年度以降、タペストリーが受け
取るデータの精度と品質が向上していますので、温室効果
ガス排出量に変化が生じる可能性があります。

2024年度には、18社のメーカーでサプライチェーン脱炭
素化プログラム (DCP) の第1コホートを立ち上げ、環境
に配慮した材料の使用を増やしていますので、2025年度
の排出量削減が見込まれます。

84%
2021年度の基準値と比
較してスコープ1と2の
排出量が減少

● 購入品･サービス
(FLAG以外)

487,145 75%

● 上流の輸送 56,685 9%

● 事業活動における廃棄物 22,045 3%

● 従業員の通勤 24,456 4%

● 燃料･エネルギー関連活動 13,737 2%

● ライフサイクル終了時 14,428 2%

● 投資 10,080 2%

● 出張 9,235 1%

● 下流の輸送 5,859 1%

● 資本財 3,609 1%未満

● フランチャイズ 2,321 1%未満

スコープ1と2の温室効果ガス排出量 (MT CO2e)

● スコープ 1 4,854 1%未満

● スコープ 2 2,023 1%未満

● スコープ 3 + FLAG 797,180 99%

● スコープ 1

● スコープ 2

2021年度
基準値

2021年度
基準値

2022年度 2023年度 2024年度

2022年度

2023年度

2024年度

2021年度
基準値

2022年度

2023年度

2024年度

*3 2024年度のスコープ1、2、3 (FLAG以外) の温室効果ガス排出量は限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。
FLAG排出量については、温室効果ガス (GHG) プロトコルの「土地セクター･炭素除去ガイダンス」が本報告書の発行時点では
まだ確定していないため、検証済みの数値には含まれていません。
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https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_GHG_Verification_Statement.pdf


INTRODUCTION CREATE PRODUCTS WITH CARE SUSTAIN THE PLANET UPLIFT OUR COMMUNITIES POWER OF OUR PEOPLE GOVERNANCE APPENDIX FRAMEWORKS FY2024 CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT

気候変動（続き）

ルワンダの太陽光発電開発を支援

サプライチェーンにおける

再生可能エネルギー

Higg FEMを通じたLWG監査からの調査回答に、
タペストリーのサプライヤーは総エネルギー消費
量の10％が再生可能エネルギーによるものである
と報告しました。

2024年度はサプライチェーン脱炭素化プログラ
ム (DCP) の一環として一部の戦略的サプライ
ヤーに対し、ソーラーパネル屋上設置の実現可能
性評価に資金援助しました。タペストリーはサプ
ライヤーと協力して、2026年までに石炭を段階
的に廃止しようと取り組んでいます。また、この
問題に関するサプライヤーの能力開発のため、再
生可能エネルギーと石炭の段階的廃止に関する研
修プログラムを開発しました。研修は各地域に適
した複数の言語で実施されています。

ケイト･スペード ニューヨークが提
携している、ルワンダのマソロにあ
るBコープ認定の社会的企業である
ハンドバッグメーカー、アバヒズィ
CBC (ACBC) は、同ブランドのメン
タルヘルスへの取り組みの始まりの
地です。アバヒズィは On Purpose 
コレクションを製造しており、フル
タイム雇用、メンタルヘルスとウェ
ルビーイングのサポートなどを通じ
て、そこで働く250人以上の女性の
エンパワーメントに尽力しています。
2023年、ケイト･スペード ニュー
ヨークの Global On Purpose 
Fundraiser は、アバヒズィの屋上
にソーラーパネルを設置するための
資金を集めました。ソーラーパネル
は2024年2月に設置され、年間
27MWhの電力を施設に供給する予
定です。詳細については、ケイト･
スペード ニューヨークのソーシャル
インパクトのセクションをご覧くだ
さい。

● 再生可能電力 91,378

● 非再生可能電力 3,698

総電力量 95,076

事業運営における再生可能エネルギー 自社事業における総電力消費量 (MWH)

タペストリーは、2025年までに全世界の店舗、
オフィス、フルフィルメントセンターで調達す
る電力の100％を再生可能エネルギーにすると
約束しています。

2024年度も、再生可能エネルギーに関する2つ
の主要な長期的ソリューションへの取り組みを
継続しました。タペストリーはファッション協
定 (Fashion Pact) の共同仮想電力購入契約
(CVPPA) に参加しており、この契約によって他
の11のファッションブランドと共に新しいク
リーンエネルギー･インフラに投資することで再
生可能電力の採用を加速することを約束してい
ます。スペインの太陽光発電ポートフォリオは、
新たに100MWp超える再生可能エネルギー発電
容量を持つ見込みです。さらに、イリノイ州で6
つの新たな太陽光発電プロジェクトの開発を支
援するため、Pivot Energy社と15年間の契約
を締結しました。これらのプロジェクトは2025
年に稼動予定で設備容量は22MWです。これに
よってタペストリーの北米全体のエネルギー
フットプリントがカバーされる見込みで、これ
は当社の総消費量の75％以上に相当します。

タペストリーは外部のエネルギー調達コンサル
タントと協力して、各拠点で再生可能電力を調
達しています。また、市場に応じてバンドル型
と非バンドル型の再生可能エネルギークレジッ
ト (REC) とエネルギー属性証明書 (EAC) を組
み合わせて使用しています。今年初めて、アジ
ア太平洋地域の自社事業用に再生可能電力を調
達しました。

96%
2024年度、世界中の事業用電
力の96%を再生可能電力源か
ら供給されました。

再生可能エネルギー総調達量 (MWH)
91,378

79,030

69,254

12,528

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

23

https://www.thefashionpact.org/area-of-action/renewable-energy/
https://www.thefashionpact.org/area-of-action/renewable-energy/
https://www.pivotenergy.net/
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事業活動における水資源

タペストリーの目標は、2025年までに自社の事
業活動とサプライチェーンにおける水使用量を
2021年度の基準値と比較して10％削減すること
です*4。2023年度にこの目標を達成し、2020
年以降、自社の業務とサプライチェーン全体で
33％の削減を達成していますが、2024年度も削
減を継続します。

タペストリーの環境サステナビリティーフレー
ムワークには、サプライヤーと連携して節水プ
ロセスを実施し、全体的な水使用量を削減する
ことが含まれています。私たちは水の使用効率
の改善と全体的な水の使用量削減の機会を特定
することで、脱炭素化プログラム (DCP) の第1
コホートをサポートしました。

自社の業務とサプライチェーンの両方で水スト
レスと水リスクを評価するために、引き続き世
界資源研究所のAqueduct Toolを活用していま
す。詳しくは、CDPの水資源への対応 (CDP 
Water Response) をご覧ください。

タペストリーのHigg FEMのデータ収集により、
サプライヤーの廃水の総量を1,599,301㎥と報
告しました。これは前年比17%の削減です。

タペストリーのサプライヤー行動規範の一環と
して、すべてのサプライヤーに対して事業を展
開する地域で適用されるすべての法律と規制の
遵守を求めています。これには廃水の排出に関
する法律の遵守も含まれます。サプライヤーの
コンプライアンス違反が判明した場合、タペス
トリーは当該サプライヤーが問題を速やかに是
正することを求めます。是正には、根本原因の
分析、是正措置の計画、フォローアップ、目標
設定が含まれます。サプライヤーがコンプライ
アンス違反の問題をタイムリーかつ満足のいく
方法で是正できなかった場合、当社は責任ある
イグジット戦略を開始します。

店舗、オフィス、フルフィルメントセンターな
ど北米の自社の業務における水使用量を継続的
に監視しています。業務で水を効率的に使用す
ることを目指し、引き続き、低流量フィルター
の活用をはじめ、水使用量を長期的に削減、抑
制するためのさまざまな施策を実施しています。

自社の業務における水使用量 (M3) *5

サプライチェーンにおける水資源と廃水

水資源

● 会社 25,697

● 店舗 5,300

合計 30,997

17%

83%

*4 タペストリーの自社事業は会計年度 (7月〜6月) で測定さ
れますが、サプライチェーンは暦年 (1月〜12月) で測定
されます。目標は12ヶ月間をベースにしています。

*5 2024年度の自社事業の水使用量は限定的な保証レベルで
第三者によって検証されています。

水源別サプライチェーン総水量 (㎥)

● 水道水 2,239,431

● 地下水 489,782

● 再生水 329,699

● 表層水 267,640

● 不明 60,554

● 外部から供給された廃水 36,990

● 雨水 21,691

65%

1% 1%未満2%
8%

10%

14%

水使用量合計（㎥）

32,608

5,152,339
39,329

4,749,488 38,206

3,859,524
30,997

3,445,787

● 自社事業 30,997

● サプライチェーン 3,445,787

合計 3,476,783

基準年からの変動率 -33%

2021年度
基準値

2022年度 2023年度 2024年度

https://www.wri.org/aqueduct
https://www.wri.org/aqueduct
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/CDP-Water-2023.pdf
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/CDP-Water-2023.pdf
https://tapestry.gcs-web.com/static-files/9ba31554-aabb-4e54-ba2a-28ab0bd759a5
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf


生物多様性

タペストリーは、Textile Exchange、
LWG、世界自然保護基金が主催する「森
林破壊のない皮革調達への呼びかけ
(Deforestation-Free Call to Action 
for Leather)」に署名しています。この呼
びかけは、主要なファッションブランドが
団結して、自然の生態系を保護し、皮革サ
プライチェーンの環境への影響を改善する
責任を負うことを約束するものです。タペ
ストリーはSBTiのFLAGガイダンスの一環
として、すべての一次産品での森林伐採ゼ
ロを目指して取り組んでいます。

さらに、透明で責任あるサプライチェーン
を確保するため、2025年度までに原材料
のトレーサビリティーとマッピングを95%
達成するという目標を設定しました。詳し
くは、本レポートの「サプライチェーンの
マッピングとトレーサビリティー」のセク
ションをご覧ください。

自然の生態系と生物多様性の保護は、タペ
ストリーの環境サステナビリティーの取り
組みにおける重要な優先事項です。私たち
は実行可能なマイルストーンを設定し、セ
クターを超えた連携を奨励し、自然との関
わり方における取り組みを変革するために、
生物多様性戦略を開始しました。

自然関連財務情報開示タスクフォース
(TNFD) や自然に関する科学に基づく目標
設定 (SBTN) など、生物多様性や自然関連
のリスクを評価するための新たなフレーム
ワークの可能性を模索しています。私たち
の生物多様性戦略は、事業を展開する地域
での生態系におけるイニシアチブを推進す
ることで、天然資源への影響を最小限に抑
えることを目的としており、4つの重要な要
素を備えています。

• 測定とマッピング：まず、サプライチェーン
と原材料調達地域のマッピングを行います。
次に、サプライチェーンと調達方法が環境に
与える影響を測定し、当社の製品が生物多様
性に影響を与えている可能性がある領域を把
握します。

• 回避と削減：生物多様性に影響を及ぼす主
だった領域での事業を回避することを目指し、
その領域で事業を展開する必要がある場合は、
その影響を大幅に削減するよう努めます。

• 再生と支援：綿や皮革など、より環境に配慮
した原材料を使用することで生態系を再生す
ることに重点を置き、関係者が団結してより
持続可能で責任あるファッション業界を創り
出す取り組みを支援しています。

• 保護と回復：パートナーシップを活用し、生
物多様性の保護と回復のために行動すること
を目指します。

環境再生型農業

タペストリーの目標は、2030年までに調
達する皮革の10％を環境再生型農業 (リ
ジェネラティブ農業) を実践している生産
者のもの、リサイクル材料を使用したもの、
次世代素材から作られたものにすることで
す。環境再生型農業は、草原の維持と再生、
生物多様性や土壌の健全性や生産性の向上
に役立つばかりでなく、炭素吸収量の増加
につながる可能性があります。

私たちは引き続きアザー･ハーフ･プロセッ
シング (Other Half Processing)と提携
し、環境再生型農法･飼育を実践している
農家･牧場から調達された検証済みで追跡
可能な皮革を購入しています。このパート
ナーシップは、タペストリーが環境再生型
農業を実践する農家から調達する材料を増
やす上で重要な役割を担っています。
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写真提供：Stemple Creek、撮影：Paige Green

https://textileexchange.org/
https://www.leatherworkinggroup.com/
https://www.worldwildlife.org/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/why-set-sbts/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/why-set-sbts/
https://www.otherhalfprocessing.com/
https://www.otherhalfprocessing.com/


2024年度、ニュージャージー州ノースバーゲンにあ
るコーチ (Re)Loved & リペア･ワークショップは、
TRUEのZero Waste認証のゴールドレベルを取得
しました。TRUEのZero Waste認証は一定の厳格な
廃棄物削減要件を満たした施設に付与されます。最
も重要なことは、TRUEのZero Waste認証を取得す
るため、リサイクル、再利用、修理、堆肥化などさ
まざまなチャネルを通じて90％以上の埋立廃棄物の
転換を達成したことです。

リペアワークショップは、30年以上にわたって北米
におけるコーチの修理サービス拠点として運営され
てきました。コーチ (Re)Loved & リペアワーク
ショップはその性質上、製品の寿命を最大限に延ば
し、廃棄物を可能な限り最小限に抑えることを目指
しています。認証プロセスの一環として、Recycle 
Track Systems (RTS) のサステナビリティーチー
ムの協力で私たちのワークショップで以下のような
プログラムとイニシアチブを立ち上げました。

• 社内で廃棄物ゼロ文化の実施と維持を担っている14人
の従業員が、ワークショップの従業員とともにZero 
Wasteリーダー･ワーキンググループを設立しました。

• ワークショップの廃棄物や破損した製品5トン以上を、
新しい原材料に変換するReCircledの協力を得て埋立廃
棄物から転換しました。

• パントリーを見直し、再利用可能な食器や皿を提供する
ことで、使い捨てプラスチックの使用を控えるとともに、
堆肥化やKカップのリサイクルなど廃棄物の新しい転換
方法を取り入れました。

• デザインプロッター技術に投資し、皮革の無駄を最小限
に抑え、効率を高めて、廃棄物を大幅に削減しました。

• RTS社との提携を通じて、引き続き毎年の廃棄物監査と
毎月の転換報告を行っています。

2024年度、コーチ (Re)Loved & リペア･ワーク
ショップは埋立廃棄物の転換率96%を達成しました。
私たちはコーチ (Re)Loved & リペア･ワークショッ
プの成果を誇りに思うと同時に、次のステップとし
て、これらの学びを活かし、ジャクソンビルとラス
ベガスにある2つのフルフィルメントセンターで
TRUEのZero Waste認証の取得を目指します。コー
チ (Re)Lovedの詳細については、「製品寿命の延
長」のセクションをご覧ください。
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コーチ (Re)Loved & リペアワークショップが

TRUE の Zero Waste 認証

事業系廃棄物とリサイクル

タペストリーは、自社事業における体系的な廃
棄物管理と削減を通じて資源効率を最大化し、
計画的な廃棄物の削減を目指しています。北米
の事業拠点*7において廃棄物ゼロ*6の達成に取り
組んでいます。

2024年度、北米の事業拠点で4,400トン以上の
廃棄物を埋立廃棄物から転換し、埋立廃棄物の
転換率は85%に達しました*8。2023年度の埋立
廃棄物の転換率83%から増加しています。

*6 廃棄物ゼロとは、発生する廃棄物の90%以上を埋立廃棄物から転換
することと定義されています。

*7 事業拠点には、米国内のフルフィルメントセンターとオフィスが含ま
れます。

*8 2024年度の自社事業からの廃棄物データは、限定的な保証レベルで
第三者によって検証されています。

https://true.gbci.org/
https://recircled.com/
https://recircled.com/
https://recircled.com/
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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従業員とサプライチェーンのスキルアップ

コーチ (Re)Loved 見習い職人プログラム

「私は2022年の夏からコーチ (Re)Loved 見習
い職人プログラムに参加し、コバ仕上げ、ハンド
ルのカットと下処理、修理が必要なアイテムの再
縫製など、多くのレザークラフト技術をすぐに習
得しました。見習い職人プログラムで得た知識は、
コーチ (Re)Lovedチームでの私の新しい役割を
サポートするために不可欠でした。私の主な業務
内容は、アップクラフトとリメイク製品の正確性
と出来映えの点検です。その他の業務は、リメイ
ク製品のシルエットテンプレートの作成、アップ
クラフトするバッグのデザイン作成、コーチ 
(Re)Loved製品に関する修理工場の現場や外部
パートナーとの日々のコミュニケーションなどで
す」

サバンナ･サットン (SAVANNAH SUTTON）
コーチ (Re)Loved 
商品開発コーディネーター

私たちは、サステナビリティーの目
標を達成するためには従業員のみな
らず、サプライチェーンのサポート
も必要だと理解しています。タペス
トリーは業務効率の向上、コンプラ
イアンスの推進、従業員エンゲージ
メントの向上を目的に、さまざまな
トピックについてサステナビリ
ティーに関するトレーニングを実施
しました。

社内の従業員に対して

• コーチの製品チーム全体で四半期ごと
にミーティングを行い、温室効果ガス
の排出、製造廃棄物、循環型社会につ
いて教育しました。このミーティング
の目的は、部署を超えたコラボレー
ションと実践的な学習を提供すること
で、新しいアイデアを引き出し、サス
テナビリティーの目標と意欲的目標を
支える成果を共有することです。

• 私たちは、エレン･マッカーサー財団
とWaterBearが作成したストーリー
主導の学習プログラムCampusを試験
導入しています。今後はこれをさらに
拡大し、循環型経済とは何か、それが
なぜ私たちのビジネス戦略に重要なの
か、チームが理解できるようにしてい
く予定です。

• コーチ (Re)Loved 見習い職人プロ
グラムは、お客様が愛用したコーチの
バッグを新しく生まれ変わらせ、修復
するために必要な皮革職人のテクニカ
ルスキルを学ぶ1年間のプログラムで
す。プログラム終了後、見習生たちは
コーチに入社し、コーチ (Re)Loved
のジュニアクラフツマンとしてキャリ
アを築く機会が与えられます。今年で
3年目を迎えるこの見習い職人プログ
ラムにこれまで6人が参加しています。

サプライチェーンの従業員に対して

• サプライヤーを対象に、環境マネジメ
ントシステム (EMS)、エネルギーと
水資源の効率化、計測とベンチマーキ
ング、再生可能エネルギーの調達、大
気への排出など主要な環境影響分野に
関する一連の研修をさまざまな言語で
実施しました。2024年度には、130
以上のサプライヤー施設でこのトレー
ニングを実施しました。

• タペストリーのサプライチェーンチー
ムの従業員50人以上を対象に、上記
の環境影響分野でのサプライチェーン
環境サステナビリティーフレームワー
クの監視方法について、理解を深める
ための教育を実施しました。

https://assets.coach.com/na/Coach_Reloved_Craftsperson_Apprenticeship_Program.pdf
https://assets.coach.com/na/Coach_Reloved_Craftsperson_Apprenticeship_Program.pdf


Uplift Our
Communities
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コミュニティーの活性化
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国連の持続可能な開発目標 (SDGs)

Uplift Our Communities の取り組みは以
下をサポートします。

Uplift Our

Communities

タペストリーはパーパス（存在意義）主導の
組織として、従業員が生活し働くコミュニ
ティーに力を与え、事業展開する地域のサプ
ライチェーンパートナーをサポートするため
に必要なリソースと能力を提供しています。

タペストリーは戦略的な投資を通じて、差し
迫ったグローバルな社会問題に変化をもたら
すことに注力しています。私たちのソーシャ
ルインパクトに対するアプローチは、各ブラ
ンドの特徴に合わせて、各ブランドと従業員
が最もインパクトを与えられると信じるとこ
ろに投資することです。タペストリーのチー
ムメンバーや消費者にとって重要であり、当
社の価値観に合致する活動に対して一丸と
なって支援を行っています。

2025年とそれ以降に向けた Uplift Our 
Communities の目標

• 2030年度までに、世界中の従業員が50万時間
のボランティア活動を行います。

• 2025年度までに、世界中の非営利団体に
7,500万ドルの資金と製品を寄付します。

• 2025年度までに、当社の製品を製造している
工場で働く10万人が、勤務時間中にエンパワー
メントプログラムを利用できるようにします。

コミュニティーの向上
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Tapestry Gives

北米

タペストリーのITチームは、Ronald McDonald 
HouseとSmiles for the Soulと協力してハドソ
ンヤードでイベントを行いました。130人以上の
タペストリーのボランティアが参加し、年間
1,000家族以上が利用するマンハッタンのロナル
ド･マクドナルド･ハウス向けに「朝食ケアパッ
ケージ」を作るイベントです。ボランティアたち
は朝食バッグに入れるメモカードに感動的なメッ
セージを手書きしたり、楽しい絵やステッカーで
バッグを飾ったりして盛り上げました。その後、
チームは作業ラインに加わり、マフィン、ブレッ
クファストバー、アップルジュース、オートミー
ルカップなどさまざまなアイテムをバッグに詰め、
合計500個の朝食バッグを作りました。

EMEAI (欧州、中東、アフリカ、インド) 

タペストリーの英国の従業員は2024年度に、恵
まれないコミュニティーの学生のキャリア意識と
準備を高める非営利の教育団体 SuitUp のボラン
ティアとして、Acland Burghley Secondary 
School と楽しいビジネスコンテストを2つ開催し
ました。学生たちは自分たちが選んだターゲット
市場向けに、当社ブランドの新製品を作る課題に
取り組みました。このコンテストは学生たちが新
たな情熱を探求すること、批判的思考、チーム
ワーク、人前で話すスキルを磨くことを後押しし
ました。

APAC (アジア太平洋) 

タペストリーのカンボジアチームは、
Restaurant des Enfants de la Rue に2年連
続で協力しました。2010年に始まった 
Restaurant des Enfants de la Rue は、通常の
レストランとして営業しながら、プノンペンの
ホームレスの子供たちに無料の食事を提供してい
ます。タペストリーのボランティアたちは220人
の子どもたちに昼食を調理して提供しました。

タペストリーのグローバルな従業員エンゲージメン
トプログラムである Tapestry Gives は、従業員が
ボランティア活動を通じて変化の原動力となるよう
に設計されており、世界中のタペストリーの企業文
化において不可欠な役割を果たしています。私たち
は自分たちが生活し、働くコミュニティーに積極的
に参加し、時間、人材、リソースを提供することに
取り組んでいます。私たちのパーパス (存在意義) 
である Stretch What's Possible (無限の可能性を
追求) は、永続的なインパクトを与えることに尽力
することで実現します。

2024年度もタペストリーはグローバルでボラン
ティア活動への総合的アプローチを継続しました。
280人以上のボランティア･アンバサダーからなる
タペストリーの広範なネットワークは、リーダー
シップスキルを身につけ、世界の各地域やブランド
に影響を与えています。これら店舗、フルフィルメ
ントセンター、本社に在籍するアンバサダーたちは、
バーチャル･ボランティアから地域の寄付活動、大
規模イベントまでさまざまなボランティア活動を企
画、調整し、タペストリーの意欲的な活動目標の達
成を支えています。

タペストリーは、コミュニティーのパートナーに多
額の金銭的支援を提供する一方で、単に小切手を切
る以上の有意義な関係を育んでいます。従業員の時
間、才能、ビジネス知識といった資産を活用し、コ
ミュニティーへの投資を拡大しています。各チーム
は、マーケティングのワークショップから履歴書の
添削まで、リソースに乏しい組織の能力を高めるた
めにスキルベースのプロボノ活動を展開しています。
専門知識を提供することは、投資拡大につながると
同時に、従業員が新たな視点に触れることで成長し
ます。

私たちのプログラムの成功の鍵は、あらゆるレベル
の従業員が、自分が情熱を注げるボランティア活動
を主導したり、参加できるようにすることです。従
業員は地域社会が直面している喫緊のニーズを特定
し、それに対処するための草の根プロジェクトを立
ち上げます。こういった従業員主導のアプローチに
よってエンゲージメントが高まり、従業員は仕事を
通じてより充実感を感じられるようになるのです。

*9 2024年度の従業員ボランティア時間は、限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。

875以上
のチームがボランティア･イ
ベントを実施

寄付額

950以上
の非営利団体と慈善団体と
協力

4,500人以上
の従業員がボランティア
活動

65,000
時間以上
のボランティア時間を2024年
度に提供し、目標の500,000
時間のうち248,000時間を超
えました*9

https://www.volunteersuitup.com/
https://www.volunteersuitup.com/
https://www.volunteersuitup.com/
http://www.lesrestaurantsdesenfants.org/
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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タペストリー財団

従業員の支援

タペストリー財団の年間助成金のほぼ半分
は、世界中のタペストリー従業員から推薦
された活動に寄付されています。これらの
助成金には、困難な状況にいる従業員への
現金給付、現地のコミュニティーに対する
感謝の気持ちを示すための贈り物、従業員
から最も身近なコミュニティーへのマッチ
ングギフトなどが含まれます。

従業員ビジネスリソースグループ (EBRG) 
のコミュニティー助成金は、従業員が職場
で情熱を発揮できる方法のひとつです。毎
年、6つのEBRGが、それぞれ選択した非営
利団体に最大25,000ドルの助成金を寄付で
きます。2024年度、EBRGは15の助成金に
よって合計15万ドル寄付しました。

タペストリー財団は優先分野である公平性
と気候変動を通じてグローバルコミュニ
ティーの活力を育みながら、アクセスと機
会向上に焦点を当てた社会的･環境的プログ
ラムを支援しています。また従業員のボラ
ンティア活動、マッチングギフト、アソシ
エイト救済基金、従業員ビジネスリソース
グループ (EBRG) のコミュニティー助成金
プログラムも支援しています。さらに超地
域密着型でコミュニティー主導のソリュー
ションによって推進される革新的な活動に
資金提供し、さまざまなレベルで従業員の
参加を促進しています。

180 万ドル以上
タペストリー財団は2024年度に180万ドル
以上の資金を拠出し、マッチングギフト、
ボランティア活動、アソシエイト救済基金
を通じた従業員の支援など戦略的助成先や
従業員への寄付プログラムをサポートしま
した。

困ったときの従業員サポート

2024年度に開始されたアソシエイト救済
基金は、対象となる自然災害や人道的災
害によって経済的困難に直面している世
界中のアソシエイトたちに緊急かつ重要
な財政支援を提供しました。対象となる
災害には、ハリケーン、山火事、地政学
的紛争、個人的な困難などが含まれます。

2024年度には世界中の従業員に75,000
ドルを超える支援が提供されました。タ
ペストリー財団がすべての資金を提供し
ており、支援の要請と取得プロセスは安
全、秘密厳守、迅速、公平です。

タペストリー財団の戦略的投資は、業界が公
平性と気候変動に関する目標を達成するため
に必要となる重要なインフラ構築を支援する
パートナーシップにも重点を置いています。
これらのパートナーシップには、ファッショ
ン工科大学のソーシャル･ジャスティス･セン
ター (SJC) や世界自然保護基金 (WWF) 
への複数年にわたる取り組みが含まれます。

タペストリー財団はWWFと提携して、森林
破壊との闘いに取り組む業界のリーダーたち
を集めて重要な熱帯雨林保護活動に取り組み、
共通のサステナビリティー目標を推進してい
ることを誇りに思います。2021年に開始さ
れたこの複数年にわたるパートナーシップは、
一次産品での森林伐採ゼロというタペスト
リーの目標に沿ったものです。

このコラボレーションは、森林破壊の停止、
枯渇した地域の森林再生、地域社会が生計を
失うことなく破壊的な森林利用から脱却でき
るように支援するという3つの柱に重点を置
いています。この3つの柱すべてにおいて有
意義な進展が見られ、財団は、WWFとの提
携に同業者を巻き込んで集団行動を促すチャ
ンスと捉えています。

この力の結集の最近の例として「森林破壊の
ない皮革調達への呼びかけ
(Deforestation-Free Call to Action for 
Leather)」イニシアチブがあります（詳細
については本レポートの「生物多様性」のセ
クションをご覧ください）。今後の展望とし
てタペストリーは、WWFが2025年度に開始
する「森林破壊と土地転換のない (DCF) 基
金」の発足を心待ちにしています。この革新
的な資金調達メカニズムは、熱帯林伐採の原
因となっている商品作物の分野における責任
ある生産を加速させるでしょう。

コミットメントの継続

写真提供：Stemple Creek、撮影：Paige Green

https://www.fitnyc.edu/about/initiatives/social-justice-center/index.php
https://www.fitnyc.edu/about/initiatives/social-justice-center/index.php
https://www.fitnyc.edu/about/initiatives/social-justice-center/index.php
https://www.worldwildlife.org/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
https://textileexchange.org/leather-call-to-action/
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パートナーシップの L.O.V.E. のために

タペストリー財団（続き）

2024年度に Juntos Unidosと Latinas On the 
Verge of Excellence (L.O.V.E.) とのパート
ナーシップが2年目を迎えました。L.O.V.E. は
メンターシップと健康教育を通じて若い女性が
自分の生まれながらの強みを認識し、個人的、
職業的な目標を達成できるようにするメンタリ
ングプログラムです。このパートナーシップは
タペストリーの従業員ビジネスリソースグルー
プ (EBRG) のコミュニティー助成金プログラム
から資金提供を受けています。Juntos Unidos
は L.O.V.E. と緊密に連携し、タペストリーの従
業員と L.O.V.E. の参加者をマッチングしてメン
ターシップの機会に結び付けたり、学校を訪問
してキャリア形成の歩みや経験を伝えたりして
います。

「L.O.V.E. のような非営利団体と、タペスト
リーの Juntos Unidos のような EBRG とのパー
トナーシップは、ソーシャルインパクトの拡大
と、コミュニティーへのエンゲージメント促進
において重要な役割を果たします。私たちの協
働は、L.O.V.E. のアウトリーチやリソース動員
を強化するだけでなく、従業員のボランティア
活動とアドボカシーを促進し、企業文化を豊か
にします。双方のミッションを一致させること
で、社会的責任を果たすイニシアチブを推進す
ると同時に、私たち全員に目的意識と帰属意識
を生み出すメリットがあるのです」

クラウディア･エスピノサ博士
(DR. CLAUDIA ESPINOSA）
MA. MPA. ED.M. ED.D.
L.O.V.E.メンタリングプログラムの
ファウンダー兼ディレクター

https://www.lovementoring.org/
https://www.lovementoring.org/
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ドリームデー2024

毎年、私たちはニューヨークのタペストリー本
社で奨学生を称える年次会議、ドリームデーを
開催しています。この年は循環型ものづくりと
協働型クリエイティビティーにフォーカスした
コーチのサブブランド、Coachtopiaとのパート
ナーシップによってこのイベントが実現しまし
た。ドリームデーは、学生たちが職能開発にア
クセスし、エグゼクティブたちと交流して、将
来に向けたビジョンを広げる重要な機会を提供
します。今年は特別に、Z世代によるZ世代のた
めのプラットフォームを提供することで、自分
たちのコミュニティーに変化をもたらし、夢を
追求するための刺激的なストーリー、アイデア、
ツールを共有することを目的とした新しい戦略
を取り入れました。

この年のドリームデーのテーマは「Dreaming 
Tomorrow (明日を夢見る)」で、以下の大きな
夢を抱く次世代の決意にフォーカスしました。

• 自分のコミュニティー内の障壁を打ち破る

• 自分自身と地球にとってより良い未来を創る
勇気を養う

• 自分の価値観を維持しながら職場で自信を持
つ

Dream It Realの奨学生、Coachtopiaベータコ
ミュニティーのメンバー、新進デザイナー、ク
リエーター、Z世代のチェンジメーカーなど200
人の若者を迎え、つながり、メンターシップ、
インスピレーションに満ちた一日を過ごしまし
た。この日は、最新の奨学金プログラムである
Coach Dream It Real x Coachtopia 奨学金の
発表で始まりました。ミレニアム･キャンパス･
ネットワーク (MCN) とのコラボレーションに
よるこの奨学金プログラムは、歴史的に排除さ
れてきたコミュニティー出身で、サステナビリ
ティーに情熱を持ち、循環型経済に向けた進歩
を前進させることで地球のより良い未来を築く
方法について学びたいと考えている学部生の
リーダーを支援するものです。

コーチ財団とソーシャルインパクト

コーチ財団の変革理論

コーチ財団は、障壁を取り除き、中等教育修
了後の機会への公平なアクセスを可能にし、
若者が夢を追うコミュニティーを育成するこ
とで、生涯収入の増加につなげることを目指
しています。私たちのインパクトは、次世代
に不可欠なプログラムやリソースを提供し続
けるダイナミックな非営利団体パートナーの
存在なくしてあり得ません。昨年、私たちが
協力した以下の各団体に感謝いたします。

• The Opportunity Network（オポチュニ
ティ･ネットワーク）

• Bottom Line（ボトムライン）

• Point Foundation（ポイント･ファウン
デーション）

• Hetrick- Martin Institute（ヘトリック･
マーティン･インスティテュート）

• KATARIBA（カタリバ）

• China Youth Development 
Foundation（中国青年育成基金）

コーチ財団の歩みは、コーチがグローバル
ブランドに成長する火付け役となった愛す
べき街、ニューヨークの文化的豊かさに投
資することを目指して2008年に始まりまし
た。それから16年、コーチ財団とコーチは
すべての人々にとってより良い未来を創造
することに重点を置き、世界中の活動やコ
ミュニティーに7,800万ドル以上を寄付して
きました。

コーチ財団の代表的なプログラムである 
Dream It Real は歴史的に排除され、社会
から疎外されてきたコミュニティーの若者
たちが、自分の進路や目的を追求するため
に必要なリソースを提供することに重点を
置いています。Dream It Real プログラム
を通じて私たちは奨学金、専門家によるメ
ンターシップの機会、キャリア体験プログ
ラム、学生が所属できるコミュニティーの
ために資金を直接提供するという総合的な
アプローチを採用しています。

2025年までに5,000人の奨学生に資金提供
するという当初目標を2年前倒しで達成した
後、目標を2030年までに全世界で10,000
人の奨学生に資金を提供することに倍増さ
せ、私たちがサービスを提供するコミュニ
ティーへのコミットメントを再確認しまし
た。これを達成するため、中等教育修了後
の進路をめぐる若者の声と彼らの理想を中
心に据え、各非営利パートナーとの統合的
アプローチを継続します。私たちは従来の
教育の道筋に対する認識が変化しているこ
とを把握しており、私たちの戦略はそれを
反映したものであるべきだと考えています。

https://mcnpartners.org/
https://mcnpartners.org/
https://www.coach.com/content/coach-foundation-dream-it-real
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DREAM IT REAL のメンタープログラム

今年、Dream It Realのメンタープログラムは3
年目を迎えました。200名以上のコーチおよびタ
ペストリーの従業員が北米のDream It Real奨学
生とマッチングされ、大学までの道のりを指導
しています。2024年度、コーチの従業員は
1,300時間以上を次世代の指導とサポートに費や
しました。

2024年1月の National Mentoring Month (全米
メンタリング月間) を記念して、ハドソンヤード
のタペストリー本社で初の職場体験イベント 
Job Shadow Day を開催しました。60名の奨学
生と40名のメンターが、学習、キャリア探求、
メンターシップの一日を過ごしました。

「DREAM IT REALのメンタープログラムのおか
げで、他では得られない貴重な知識とアドバイ
スを得ることができました。メンターとの強い
つながりが感じられ、心地よく自分を表現でき
ました」Dream It Real奨学生

中国の DREAM IT REAL

2020年以来、コーチ財団は中国全土の若者
を支援するため、5,000人以上に奨学金を提
供しており、その総額450万ドルに上ります。

上海で始まったこの活動は、現在、中国6都
市の8つの大学を支援するまでに拡大しまし
た。コーチ･チャイナのチームは2024年度、
中国の提携大学から35名のDream It Real奨
学生を迎え、上海で初の4日間のドリーム
ウィークを開催しました。キャンパスツアー、
コーチ･ストアの訪問とトレーニング、本社
でのメンタリングセッション、自信を育む
ワークショップなど、カスタムメイドの
Dream It Real体験を作り上げました。

「経済的な支援だけでなく、個人的な経験や
知識を豊かにしてくれたコーチ財団の支援に
とても感謝しています」中国のDream It 
Real奨学生

コーチ財団とソーシャルインパクト（続き）

日本の DREAM IT REAL

2020年以来、私たちは日本最大の教育NPO
であるカタリバと提携し、若者たちが帰属意
識を育み、自分の価値を感じ、より良い自己
肯定感を持てるよう支援しています。コーチ
財団の資金は、キャリアパスを紹介し、メン
ターシップのための大人たちの幅広いネット
ワークを整備し、学生が夢を実現するための
スキルを身に付けるために有効な在宅リソー
スを提供することで、支援ニーズが高い日本
の若者たちに資金援助しています。2024年
度、私たちの資金は、カタリバが提供する教
育プログラムやインクルージョンプログラム
を通じて、195人を超える日本の若者たちを
支援しました。

「コーチの方々のお話を聞くことができ、将
来のキャリアについて考える機会になりまし
た」日本のDream It Real奨学生

コーチ ジャパンのチームは地域のDream It 
Real奨学生のために、「自己表現の力を解き
放つ」というテーマでドリームデーのイベン
トを開催しました。このイベントでは、革新
的なソーシャルメディア･マーケティング･ア
プローチや、Z世代の視点からのファッショ
ンスタイリングのコーディネートに焦点を当
てたインタラクティブなワークショップ、
コーチジャパンの本社での職場体験などが行
われました。
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コーチ財団とソーシャルインパクト（続き）

SOLES4SOULS

毎日学生を指導し、刺激を与えている教師の
貢献を称えるために毎年5月に行われる「教
師感謝週間 (Teacher Appreciation 
Week) 」の一環として、コーチは非営利団
体のパートナーである Soles4Souls と組ん
で、1,500人の教師たちにサプライズで
ショッピング体験を提供しました。ボラン
ティアとして160人を超える地元店舗のコー
チ･チームメンバーが参加して全米4都市で
ポップアップショップを開催しました。さま
ざまなコーチ製品の中から教師たちが好きな
ものを選んで持ち帰ることができるように、
コーチのチームがパーソナルショッパーとし
てスタイリングのヒントを提供しました。教
師の負担はまったくありません。

私たちの教師感謝イベントを特別なものにし
たのは Coach Cares のボランティアの参加
です。歓声と拍手でお客様をお迎えするスピ
リットチーム、スタイリングと機能に関する
ヒントを提供するコーチのパーソナルショッ
パー、教育関係者にショッピングバッグと
パーソナライズされたお礼状をお渡しするレ
ジ係など、一人ひとりに対する細やかな心遣
いが大きな効果をもたらしました。

ジャクソンビルの CIS

現場の従業員の情熱と革新が、地域社会をよ
り良くサポートするための新しいパートナー
シップの機会も生みました。私たちは10年以
上にわたってジャクソンビルの 
Communities in Schools (CIS) と提携し
ており、過去2年間、ジャクソンビル地域の
高校生を対象とした放課後プログラムを後援
してきました。学期中、生徒たちはキャリア
パスを探求したり、コーチのフルフィルメン
トセンターで従業員から学んだり、金融リテ
ラシーに関するガイダンスを受けたり、職業
訓練を受け、仕事に必要なスキルを身につけ
る機会を得ています。

BLUE STAR FAMILIES

軍人コミュニティーを支える上で配偶者が果
たす重要な役割を称えるため、毎年5月に開
催される「アメリカ軍配偶者感謝デー
(National Military Spouse Appreciation 
Day) 」にちなんで、コーチは Blue Star 
Families と提携しました。Blue Star 
Families は軍人の家族をサポートし、コミュ
ニティーを強化することを目的とした全国的
な非営利団体です。フロリダ州ジャクソンビ
ルのフルフィルメントセンターとニューヨー
ク市ハドソンヤードの本社で、コーチとタペ
ストリーのボランティアがサポートするコー
チのポップアップショップ体験イベントを開
催しました。

コーチ財団は、若者向けの奨学金の提供
や総合的な育成機会の先導役を務めてい
ますが、これらの取り組みは、コーチの
より広範なソーシャルインパクトへのイ
ニシアチブや、従業員の活発なボラン
ティア活動と連携することで統合･拡大し
ています。

ソーシャルインパクト、戦略的パート
ナーシップ、従業員ボランティア、若い
チェンジメーカー各自を相互に結びつけ
ることで、コーチのソーシャルインパク
ト活動とコーチ財団のプログラムは、学
生の可能性を実現するとともに共通の価
値観とコミュニティーを構築します。

コーチのソーシャルインパクト 自信と可能性を高める製品の寄付から、
コミュニティーの声を拡大するパート
ナーシップまで、コーチのソーシャルイ
ンパクトに向けたイニシアチブは財団の
リーチ拡大に役立っています。また、ド
リームデーのような年次イベントは、店
舗チームのメンバーから本社の幹部まで
全社的な従業員ボランティアが、ワーク
ショップやパネルディスカッション、1
対1のメンタリングなど、学生と直接交
流し、つながりを提供します。

これらのボランティアの機会は、スキル
に基づく指導を可能にするだけでなく、
共感とインスピレーションの双方向のや
りとりを醸成します 。従業員は学生のリ
アリティーに触れると同時に、学生自身
の将来の可能性に対するビジョンを刺激
します。

https://soles4souls.org/
https://cisjax.org/
https://bluestarfam.org/
https://bluestarfam.org/


2023年7月、私たちはルワンダのキガリで開催され
たWomen Deliver会議に参加しました。この会議
は女性のエンパワーメントにフォーカスしたもので、
6,000人以上のグローバルリーダーと組織が集まり
ました。この会議の中で私たちは女性のエンパワー
メントとメンタルヘルスとの関連性に関する初のグ
ローバルな調査報告書を発表しました。

ケイト･スペード ニューヨークのチームは、ルワン
ダ開発委員会 (Rwandan Development Board)、
在ルワンダ米国商工会議所、Women Deliverの
チームと協力し、その週の間に調査から得られた学
びを共有しました。この調査はSocial Impact 
Councilのメンバーであるエリシャ･ロンドン
(Elisha London) が設立したProspira Global社と
共同で実施されました。

ルワンダのキガリで開催された

Women Deliver 会議

ケイト･スペード ニューヨーク
のソーシャルインパクト

ケイト･スペード ニューヨークは、良好なメン
タルヘルスはあらゆる人々にとって基本的人権
であり、女性と少女のエンパワーメントの基礎
だと考えています。しかしながら、資金不足、
リソース不足、そして大きな偏見にさらされて
いるのが現状です。私たちはそれを変えていく
使命を担っています。
ケイト･スペード ニューヨークのソーシャルイ
ンパクトは、すべての人が良好なメンタルヘル
スを内面的に育んでいくことを提唱し、投資す
ることで、多くの女性が喜びを感じられるよう
にしていくことです。

私たちのソーシャルインパクトのポートフォリ
オには、慈善活動を通じた従業員とコミュニ
ティーへの投資とともに、世界中の女性のメン
タルヘルスへのさらなる支援強化の継続的提唱
があります。

2012年以来、ケイト･スペード ニューヨークと
財団は、女性のメンタルヘルスとエンパワーメ
ントのためのパートナーシップに3,100万ドル
を投資してきました。活動の全容については、
2023年版 Kate Spade Social Impact 
Report をご覧ください。
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100,000人以上
2024年度、ケイト･スペード ニューヨークは、
文化的要素やコミュニティー主導のメンタルヘル
ス、エンパワーメントのリソースへのアクセスを
10万人以上の女性と少女に提供しました。

https://rdb.rw/
https://rdb.rw/
https://assets.katespade.com/na/images/main/landing-pages/social-impact/pdf/2023_ks_social_impact.pdf
https://assets.katespade.com/na/images/main/landing-pages/social-impact/pdf/2023_ks_social_impact.pdf
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FLOWER FRAMEWORK

ケイト･スペード ニューヨークは
Prospira Global社との共同研究に
より、メンタルヘルスの成果を高
めるための8つの具体的な方法を概
説した独自の研究に基づくフレー
ムワーク「フラワー･フレームワー
ク」を開発しました。このフレー
ムワークは、パートナーシップと
プログラム作成に関するアプロー
チの指針となります。

メンタルヘルスは女性のエンパ
ワーメントの基礎であり、エンパ
ワーメントが育つ根となるもので
す。たとえその花の根が見えなく
ても、根が花の成長の基礎になり
ます。そして花と同じように、女
性のメンタルヘルスもエンパワー
メントの基盤となる栄養が必要で
す。メンタルヘルスは、ソーシャ
ルインクルージョン、経済的資源
へのアクセス、教育、差別や暴力
からの解放といった社会的･経済的
要因によって全般が形作られてい
るのです。

これらの要因は社会的･経済的な現
実に根ざしていますので、土壌に
栄養を与えることで良好なメンタ
ルヘルスが根付きます。良好なメ
ンタルヘルスは、女性が自分自身
についてより前向きな態度や考え
方を身につけるだけでなく、より
健康的な行動を示すことや、より
大きな自己管理と主体性を促進す
ることで、個人、コミュニティー、
社会の各レベルにおいて、自らの
生活に全面的に関与するための主
体性、レジリエンス、自己肯定感
を身につけることを支えます。

2013年にケイト･スペード ニューヨークは、サ
プライチェーンにおける女性のエンパワーメン
トのための新しいモデル、ON PURPOSE を立
ち上げました。アバヒズィ･ルワンダ (Abahizi
Rwanda) は、ルワンダのマソロの地域社会で女
性をインターンとして雇用しているBコープ認定
サプライヤーです。Abahizi Rwandaとのパート
ナーシップを通じて、私たちは初めて女性のメ
ンタルヘルスに投資しました。2013年以来、ケ
イト･スペード ニューヨークはルワンダで28万
個のハンドバッグを製造してきました。
Abahizi Rwandaの詳細については、こちらをご
覧ください。

また私たちのグローバルチームは、Abahizi
Rwandaがある地域社会を支援するため、毎年、
募金活動を行っています。2024年度は、幼児教
育センターの建設にフォーカスし、マソロの地
域社会のために185,000ドルを集めました。

ケイト･スペード ニューヨークのソーシャルインパクト（続き）

ON PURPOSE

2024年、ケイト･スペード ニューヨークと
Propsira Global社は、良好なメンタルヘルスの
育成と、女性と少女が真の発言力、選択肢、パ
ワーを手に入れることの関係性について初の研
究を発表しました。このレポートにはジェン
ダー平等とメンタルヘルスの領域から世界的な
リサーチアドバイザーが参加しており、ブラン
ドの研究に裏打ちされたフレームワークも初披
露されました。この研究はルワンダのキガリで
開催された2023年 Women Deliver 
Conference で発表されました。

調査研究

私たちは女性が声を合わせることのパワーを信
じています。2022年以来、メンタルヘルスと
ジェンダー平等の分野で世界的に認められた
リーダーと協働し、世界各国がメンタルヘルス
をエンパワーメントの課題に統合するよう働き
かけています。これらのリーダーたちは、各国
と世界の両方で活躍するメンタルヘルスと女性
問題の分野の専門家です。

Social Impact Councilの詳細については、こち
らをご覧ください。

SOCIAL IMPACT COUNCIL

https://www.katespade.com/content/social-impact/on-purpose
https://abahizirwanda.com/
https://www.katespade.com/content/social-impact/our-council
https://www.katespade.com/content/social-impact/our-council
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ケイト･スペード ニューヨークのソーシャルインパクト（続き）

女性のメンタルヘルスのための
グローバル基金

2025年度初め、ケイト･スペード ニュー
ヨークと設立パートナーは「女性のメンタ
ルヘルスのためのグローバル基金」を立ち
上げました。この基金は、コミュニティー
主導による女性と少女のメンタルヘルス介
入に必要な投資とアクセスの向上に重点を
置いています。

女性のメンタルヘルスのためのグローバル
基金はパノラマ･グローバルに設置されて
います。初年度は北米、英国、日本、オー
ストラリア、東アフリカの非営利パート
ナーを優先します。女性と少女の良好なメ
ンタルヘルス育成のための研究に裏付けさ
れたアプローチに沿う、最初のグローバル
基金パートナーが2025年3月に発表される
予定です。

世界メンタルヘルスデー

メンタルヘルスの問題に対する認識と擁護
を広める国際的な日、10月10日の世界メ
ンタルヘルスデーに合わせて各国のケイ
ト･スペード ニューヨークが活動を行い、
ソーシャルインパクト･カウンシルと協力
して多数のイベントを世界各地で開催しま
した。英国ではコヴェント･ガーデンの店
舗でイベントが開催され、エリシャ･ロン
ドンがメンタルヘルスのチャリティ団体
Mindと共同で、女性と少女のエンパワーメ
ントと普遍的な権利としてのメンタルヘル
スの重要性について講演しました。

オーストラリアではジャズ･ソーントンが、
マリ･クレール誌、ケイト･スペード･
ニュー ヨークの非営利パートナーである
Full Stop Australiaとイブニングパー
ティーを共催しました。このイベントでは、
マリ･クレール誌の新編集者であるGeorgie 
Abayと、Full Stop Australiaの臨床サービ
ス･ディレクター、Tara Hunterがパネリス
トとして参加しました。

日本では、ソーシャルインパクト･カウン
シルのメンバーである熊平美香のインタ
ビューをWWDジャパンで連載したほか、
さまざまな活動を行いました。また、映画
上映会やメンタルヘルスに関するパネル
ディスカッションも開催しました。

BLHF x KSNY コラボレーション

ケイト･スペード･ニューヨークとボリス･
ローレンス･ヘンソン財団 (BLHF) は、2月
23日の国際女性デーに合わせて、グリーン
メノウで作られたハート型ネックレスとT
シャツをフィーチャーした限定カプセル･
コレクションを発表しました。どちらのデ
ザインもシスターフッドの世界規模のつな
がりと喜びの気持ちを表現しています。

このネックレスとTシャツの北米売上の利
益は全額ボリス･ローレンス･ヘンソン財団
に寄付されます。製品のコラボレーション
に加え、2024年3月から4月にかけて店頭
でお客様が直接BLHFに38,500ドル寄付し
ました。

このコラボレーションを記念してブルー
ム･ストリート店でイベントを開催し、
パートナーシップ、メンタルヘルス、エン
パワーメント、Joy（喜び）を中心に語り
合いました。また、フレームワークの成果
であるセルフケアと帰属意識の2つにも触
れました。

女性のメンタルヘルスとエンパワー
メントに関するグローバルサミット

9月にもケイト･スペード ニューヨークは
ハドソンヤードで「第2回 女性のメンタル
ヘルスとエンパワーメントに関するグロー
バル･サミット (年次総会) 」を開催しまし
た。

ブランドのソーシャルインパクト･カウン
シルを含む260名以上の参加者が、2023年
7月のWomen Deliver Conferenceで発表
された調査に基づいてブランドの新たな
ソーシャルインパクト･フレームワークを
発表するディスカッションに参加しました。

パネルディスカッションではフレームワー
クに関する事項を中心に、ストレス対処能
力やレジリエンスの育成などメンタルヘル
スに関する主要トピックについて実践的な
解決策が示され、タラジ･P･ヘンソンと、
彼女の親友でもあるボリス･ローレンス･ヘ
ンソン財団のエグゼクティブディレクター、
トレイシー･ジェイド･ジェンキンスが帰属
意識の育成について語り合いました。

ケイト･スペード ニューヨークは、以下の世
界中のパートナーと協力できることを誇りに
思います。

•Abahizi Community 
Benefit Company
• Project Basta
• Black Girls Smile
• Boris Lawrence 

Henson Foundation
• Exhale to Inhale
• Find Your Anchor
• Friendship Bench
• Full Stop Australia
•Girls Inc. of New York 

City
•Good Grief Network
•Grace Institute

• Isooko Community 
Development
• Latinas on the Verge 

of Excellence 
(L.O.V.E.)
• Lower Eastside Girls 

Club of New York
•Mama Glow 

Foundation
•National Council for 

Mental Wellbeing
• Resonate
• Rising Tide Capital
• Tides Foundation
• The Trevor Project

https://borislhensonfoundation.org/
https://borislhensonfoundation.org/
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BOLD MOVERS プログラム

Vital Voicesとの継続的なパートナー
シップのもと、2024年度に開始された
Bold Moversは、ジェンダー平等、職
場のインクルージョンの推進、働く母
親や介護者の課題への対応、社会にお
ける女性に対する文化的認識の変革の
ために尽力する女性に投資する2ヶ月間
のプログラムです。このプログラムを
通じて参加者は、地域社会で働く母親
や介護者を擁護するための自信とリー
ダーシップスキルを身につけるための
メンターシップとトレーニングを受け
ました。

プログラムの一環として、スチュアー
ト･ワイツマンは10人の女性グループを
招き、7週間のリーダーシップトレーニ
ングと能力開発に参加してもらいまし
た。各グループメンバーは地域社会の
内外で働く母親や介護者のエンパワー
メントにフォーカスしたプロジェクト
をさらに推進するため、タペストリー
財団を代表してスチュアート･ワイツマ
ンが資金提供するプロジェクト助成金
の申請を勧められました。

Bold Moversは、カリキュラムやメン
ターシップ、仲間とのネットワークを
通じて、参加者が社会変革を主導し、
地域社会で働く母親や介護者の状況を
良くするための道を切り拓くためのス
キル、知識、自信、内面の強さを与え
ます。

スチュアート･ワイツマンのソーシャルインパクト

スチュアート･ワイツマンは女性をサポートする
ことですべての人々にとってより良い世界が生ま
れると信じています。この理念は、女性に強さと
自信を与えるというブランドの多面的なアプロー
チに表れています。

Vital Voicesとの強固なパートナーシップは
2020年に始まりました。このパートナーシップ
を継続し、2024年度にスチュアート･ワイツマン
は、働く母親や介護者のための包括的な職場イニ
シアチブを推進する女性への投資に特化したリー
ダーシップカリキュラム、Bold Moversプログラ
ムを立ち上げました。

スチュアート･ワイツマンはまた、ブランドのプ
ラットフォームを活用して、周囲の人々を力づけ
ている女性にスポットライトを当てています。
2024年春のシーズンには初めて母親になるソ
フィア･リッチー･グレインジをブランドアンバサ
ダーに起用し、母親への道のりという大きな節目
を祝福しました。このキャンペーンを通じて私た
ちは世界中の女性たち、これから母親になる女性
たちなどソフィア･リッチー･グレインジに共鳴す
る女性たちに、人生の次の重要なステップを踏み
出す強さと自信を与えることを目指しました。

最新のキャンペーン映像 "How Lovely to Be a 
Woman" は、困難に直面したり期待に押し潰さ
れそうになった女性たちが、いかに自信を取り戻
して強く立ち上がることを選択するかを描くこと
をコンセプトに制作されました。現代の女性らし
さを称えるこのキャンペーンでは、障壁を打ち破
り、期待を超え、独自の方法でキャンペーン･
メッセージを体現する新たなブランド･アンバサ
ダー、アリー･レイズマン、クリスティー･ターリ
ントン、イッサ･レイ、ルーシー･リュー、ミン･
シーが起用されました。

ジェンダー平等に取り組む女性への
投資

タペストリーのブランドの一員として、
スチュアート･ワイツマンは喫緊の世
界的な社会問題に変化をもたらすこと
に尽力しています。35年以上にわたっ
てスチュアート･ワイツマンは女性の
力強さを称え、それぞれの歩みに自信
を与え、大胆な行動を起こす力を与え
てきました。そして今、女性として強
く立ち上がることがこれほど重要な時
はありません。

スペインでのSWボランティア

スペインのエルダにあるスチュアート･ワイツマ
ンの靴製造工場のチームメンバーが、地元の動物
保護非営利団体／シェルターである Asociación
Canina (ASCAN) に、ペット用品を収集して寄付
するボランティア活動を行いました。ASCANは
現在、200匹以上の保護された動物に避難場所を
提供し、永続的で愛情のある飼い主を見つける努
力をしています。

https://www.vitalvoices.org/
https://www.youtube.com/watch?v=yCKRAGsuZ3s
https://www.youtube.com/watch?v=yCKRAGsuZ3s
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MERCADO GLOBAL

スチュアート･ワイツマンは、女性のエンパ
ワーメントとエシカルファッションを目的
とする非営利団体であるMercado Global
と提携し、2024年春コレクションの一環と
して限定ファブリックを制作しました。

このコラボレーションは、職人の手仕事に
よる伝統的なファブリックとモダンなフッ
トウェアのデザインを組み合わせるという
アイデアから生まれました。スチュアート･
ワイツマンデザイナーたちは、非営利団体
のパートナーであるラテンアメリカの先住
民の職人コミュニティー、グアテマラの女
性職人たちによって作られたイカット柄の
ジャカード織り限定テキスタイルを制作し
ました。

このパートナーシップは単なるデザインベ
ンチャーにとどまりません。ラテンアメリ
カの先住民の職人コミュニティーが作った
テキスタイルをラグジュアリーなアイテム
に取り入れることは、ファッション業界に
おいて倫理的な生産方法と洗練されたデザ
インがシームレスに絡み合う未来への力強
い一歩となります。

このコラボレーションは女性のエンパワー
メントというブランドのソーシャルインパ
クトの目的に忠実であり、ラテンアメリカ
の先住民の職人たちとの初めての協働は、
自信を刺激するようなデザイン、職人の手
仕事による美しい服飾品を創り出すという
ブランドの理念にも共鳴するものです。

スチュアート･ワイツマンのソーシャルインパクト（続き）

https://www.mercadoglobal.org/?srsltid=AfmBOoreXxzZu0dHo16DT-pd1xxnVGa50cq1mWiNBdfINtwDam2gOaHK
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サプライチェーンの労働者の支援

私たちは製造パートナーを含むサプライチェー
ン全体に対し、労働者の権利を尊重･擁護する責
任があると認識しています。

明確に定義された基準と期待、オープンなコ
ミュニケーション、人権侵害に対するゼロトレ
ランスを通じて、サプライチェーンパートナー
との強固な関係を引き続き築いていきます。

社会的コンプライアンス

私たちはサプライヤーに対し、グローバルサプ
ライヤー行動規範 (SCOC) に署名し、遵守する
ことを義務付けています。このSCOCでは児童労
働や強制労働を禁止しており、現代の奴隷制と
人身売買に関するポリシーを維持し、年次の
Modern Slavery Statement (現代奴隷法に
関する声明) に記載されている規制に準拠して
います。Tier 1サプライヤー (当社ブランド製品
を製造する完成品サプライヤー) と直接取引する
際、タペストリーのチーフ･サプライチェーン･
オフィサーが承認した少数の例外を除き、これ
らのサプライヤーは取引前に、承認された第三
者監査人による社会的コンプライアンス監査で
基準スコアを達成する必要があります。必要最
低限のスコアに達しないサプライヤーは承認さ
れません。SCOCは状況や世界的な規制の要求に
応じて定期的に更新されています。

Tier 1の完成品サプライヤーと、主要なTier 2の
原材料サプライヤーに対しては、年1回、独立し
た第三者監査法人による半抜き打ち監査を行っ
てます。工場で問題やリスクが特定された場合、
私たちはサプライヤーと協力して根本的な原因
を究明し、問題の永続的改善に向けた是正措置
と予防措置を策定します。また、社会的コンプ
ライアンスとその他の要件に関する研修を取引
開始時と取引期間中に複数言語で提供する他、
Tier 1サプライヤーと特定のTier 2サプライヤー
に対して2年に1度、トピック別の対面トレーニ
ングを実施しています。

タペストリーのチーフ･サプライチェーン･オ
フィサーは四半期ごとに「責任ある調達会議」
を開催し、最近の監査状況、改善作業、調査結
果の傾向、業界のリスクについて検討すること
で、調達に関するさまざまな問題に対処するた
めの解決策を議論、提案し、戦略を進化させて
います。

2024年度は約198件のサプライヤー監査を実施
し、監査の77%はTier 1サプライヤー、残り
23%はTier 1以外の施設で、すべてが半抜き打
ち監査でした。2024年度の監査プロセスを通じ
て3,400人以上の労働者と面談し、実施した監
査の約48%に労働組合代表との面談が含まれて
いました。

タペストリーはサプライヤーとの関係性や調達
の意思決定に役立てるため、革製品ハンドバッ
グのTier 1サプライヤーのスコアカードに社会
的コンプライアンス評価を記載しています。
2025年度にはこれを他の製品セグメントに拡大
する予定です。

2024年度には、タペストリーの倫理･コンプラ
イアンス報告制度（匿名での報告が可能）を通
じて3件の苦情や懸念の報告を受け、それぞれを
調査し、適切な措置を講じました。すべての新
規サプライヤーは否定的なニュース記事を報告
するシステムを使用してスクリーニングされ、
その報告はすべて社内チームが検討し、必要に
応じてフォローアップしています。

私たちは引き続きBetter Workと提携し、労働
者の権利、健康と安全、ウェルビーイングに関
する助言を受けており、Better Workは自らが
拠点を置く地域のサプライヤーや政府が、国際
労働機関 (ILO) の中核的労働基準や国内労働法
の遵守するように支援しています。2024年度、
タペストリーは社内の社会的コンプライアンス･
スコアリング･システムをBetter Workのものと
整合させ、監査結果をより適切に比較し、問題
を特定できるようにしました。これらの監査と
その結果を、改善の機会に関するサプライヤー
との話し合い、サプライヤーがタペストリーの
基準を満たしていることの確認のために活用し
ています。

2024年度、タペストリーは対面式のサプライ
ヤー社会コンプライアンス会議を2回開催し、
277社のサプライヤーと330名を超える参加者が
出席しました。

2025年度については、タペストリーのチームは
サプライヤー向けの研修を継続しており、管理
システム、労働安全衛生、労働時間などさまざ
まな問題について正式に複数言語の研修を追加
して実施する予定です。

https://tapestry.gcs-web.com/static-files/9ba31554-aabb-4e54-ba2a-28ab0bd759a5
https://tapestry.gcs-web.com/static-files/9ba31554-aabb-4e54-ba2a-28ab0bd759a5
https://www.tapestry.com/california-transparency-act-uk-modern-slavery-act-statement/
https://www.tapestry.com/california-transparency-act-uk-modern-slavery-act-statement/
https://www.tapestry.com/california-transparency-act-uk-modern-slavery-act-statement/
https://www.tapestry.com/california-transparency-act-uk-modern-slavery-act-statement/
https://betterwork.org/
https://www.ilo.org/
https://www.ilo.org/


タペストリーのEI&Dは、グローバルなファッ
ション企業として市場での責任を果たすことに
フォーカスしています。また、多様なベンダー
と取引することでタペストリー全体の強みが拡
大すると考えています。

3月、タペストリーはニューヨークの本社で初め
ての「ベンダー多様性ビジネス開発フォーラ
ム」を開催しました。このイベントは、多様な
ベンダーと当社の調達チームやビジネス関係者
を直接つなぐために企画されました。この日は
タペストリーのベンダー5社とそのチームから選
ばれたメンバーが米国全土から集まり、タペス
トリーの現在および将来の調達に対応できる認
定済の多様なベンダーが、学びとベストプラク
ティスを共有しました。

フォーラムのハイライトのひとつは、各ベン
ダーの代表者1名が参加したパネルディスカッ
ションでした。多様なベンダーに対するよくあ
る誤解の払拭、多様性のあるベンダーと協力す
ることのメリット、多様性のあるベンダーが企
業と取引する際に直面する課題などのトピック
について活発な議論が交わされました。この日
の締めくくりは、アドボカシー団体
Disability:IN によるプレゼンテーションで、
ほとんどの障害は見た目ではわからないもので
あることを学びました。

タペストリーは、正式なベンダー多様性プログ
ラムの開発と実施に向けた進捗を誇りに思いま
す。今後は組織全体で説明責任を果たし、支援
団体とのパートナーシップを進め、その成果を
追跡することで、最高レベルの企業プログラム
を追求しています。

タペストリーにおけるベンダーの多様性

労働者のエンパワーメント

タペストリーは、働く女性のエンパワーメント、
ジェンダー平等のビジネス習慣の定着、グロー
バルサプライチェーンのシステム変革の触媒と
なることに特化したプログラム、RISEとのパー
トナーシップも継続しています。RISEは労働者
のエンパワーメントトレーニングにとどまらず、
ポリシー、アドボカシー、その他の分野にまで
及ぶ総合的な「マルチファクター」アプローチ
を採用しています。

私たちは2025年度までに、当社の製品を製造す
る工場で働く10万人にエンパワーメントプログ
ラムへのアクセスを提供するという目標に向け
て取り組んでいます。

また、工場訪問時に社会的コンプライアンス問
題を特定し、影響を及ぼすためのチームの能力
を引き続き向上させていきます。これによって
私たちが一貫性を保ち、重要な部分に影響を与
えることができるようになります。これには、
タペストリーの地域担当チームに対する工場訪
問時のベストプラクティストレーニング、訪問
に関するチーム間の連携、基準維持に関する
パートナーシップと説明責任の拡大などが含ま
れます。
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85,000 人以上
の労働者

2024年度のエンパワーメントトレーニング実施
人数

サプライチェーンの労働者の支援
（続き）

https://disabilityin.org/
https://riseequal.org/


Power of
Our People
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従業員のパワー
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2025年の POWER OF OUR PEOPLE の
目標

• 北米拠点のエスニックマイノリティー
のリーダー数を増やして企業全体の人
種構成をより良く反映させる ことで、
北米のタペストリーおよび各ブランド
のリーダーシップチームの多様性を確
立します。

• 従業員インクルージョン指数
(Employee Inclusion Index) における
性別および民族のスコアの差を縮めま
す。

• リーダーシップ (VP以上) の60%を社
内から抜擢することで、キャリアアッ
プ、能力開発、流動性の重視を体現し
ます。

• セルフケア 、育児･介護休暇制度に関し
て世界標準のベネフィット基準を満た
すことで、すべての従業員が仕事とプ
ライベートを両立できるようにします。

Power of

Our People

国連の持続可能な開発目標 (SDGs)

POWER OF OUR PEOPLE の取り組みは以
下をサポートします。

従業員のパワー
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すべての人に可能性を

公平性、インクルージョン、多様性

タペストリーは、公平性、インクルージョン、多
様性 (EI&D) に対して、ビジネスと従業員のあら
ゆる部分に関わる包括的で持続可能なアプローチ
をとっています。私たちは、EI&Dが長期的な財務
パフォーマンスに貢献する中核的なビジネスコン
ピテンシーであると考えています。また、創造性
と革新性が市場を動かすこの業界において、多様
な視点は当社の最大の資産です。

多様な消費者セグメントにインクルーシブな体験
を提供することは、より良いマーケティング、よ
り多くのニーズを満たす製品とサービスにつなが
ります。また、多様性をサポートすることで、倫
理観と価値観を重視する企業としてのブランド評
価が高まるという調査結果もあります。これを念
頭に置き、タペストリーは多様性を市場における
競争優位性の一要素と見なし、それに応じた投資
を行っています。

タペストリーの多様な消費者層
を反映した最高の人材を惹きつ
け、維持し、育成します。これ
によってタペストリーは消費者
をよりよく理解し、より良い
サービスを提供することができ
ます。

デジタルとフィジカルのタッチポイ
ントを通じて、すべての消費者にイ
ンクルーシブな体験を提供します。
消費者の多様なニーズに応えること
で、売上、ロイヤルティー、成長を
促進します。すべての消費者にとっ
てアクセスしやすく、歓迎されてい
ると感じる体験が鍵となります。

帰属意識の高いインクルーシブ
な企業文化を育みます。これに
よって従業員は正当に評価され、
意見を聞いてもらっていると感
じ、最高のパフォーマンスを発
揮できます。インクルーシブな
文化はエンゲージメント、イノ
ベーション、業績を高めます。

タペストリーのブランドを世界
中の多様なコミュニティーと統
合させます。消費者、特に若い
世代は、企業がどのような存在
で、コミュニティーでどのよう
な存在感を示すかに敏感です。
この感覚がブランドへの親近感
を育むのです。

私たちはEI&D戦略
を人材、企業文化、
コミュニティー、市
場の4つの分野に組
み込んでいます。
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タペストリーのデジタル
ユーザーエクスペリエンス

2024年度、タペストリーのデジタルユー
ザーエクスペリエンス (UX) チームは、店
舗およびアウトレットの従業員を集め、初
のストア･アソシエイト･サミットを開催し
ました。このイベントでは、タペストリー
の全ブランドで優れたカスタマーサービス
を提供する店舗チームをどのようにサポー
トできるか話し合うインタラクティブな
フォーラムが設けられました。ストアス
タッフは2日間にわたってベストプラク
ティスを共有し、ロールプレイやトレーニ
ングに参加してスキルを磨き、顧客ニーズ、
製品の詳細、リレーションシップマネジメ
ントに関する知識を強化しました。またタ
ペストリーの幹部は、ストアスタッフがど
のようにお客様とのつながりを築いていく
かについて貴重な背景事情を知ることがで
きました。このような現場の多様な視点は、
ウェブサイト、アプリ、スタッフ向けト
レーニングツールを進化させる際の設計プ
ロセスに取り入れられ、テクノロジーソ
リューションを共感的で公平なものにする
ことで、タペストリーのお客様から期待さ
れる優れたエクスペリエンスを提供できる
ようにチームをエンパワーします。

多様な消費者セグメントにインクルーシブな体
験を提供することは、より良いマーケティング、
より多くのニーズを満たす製品とサービスにつ
ながります。また、多様性をサポートすること
で、倫理観と価値観を重視する企業としてのブ
ランド評価が高まるという調査結果もあります。
これを念頭に置き、タペストリーは多様性を市
場における競争優位性の一要素と見なし、それ
に応じた投資を行っています。

すべての人に可能性を（続き）

市場

タペストリーは人材の多様性がビジネスの成功
につながると考え、二つの視点にフォーカスし
て取り組んでいます。消費者とコミュニティー
を反映した労働力を育成することを目指してお
り、グローバルEI&Dチームは人材獲得の部署と
緊密に連携してその実現に取り組んでいます。

EBRGを通じたキャリア開発の機会

タペストリーの従業員の大半を占める女性
を支援するため、EI&Dチームはタペスト
リー初の女性とそのアライのためのグロー
バルな従業員ビジネスリソースグループ
(EBRG) であるEmpowHERと協働したこ
とで、このグループ内の能力を活用するこ
との重要性を認識しました。これを実現す
るため、タペストリーは女性とそのキャリ
アのためのグローバルネットワークである
Allbright Allianceに参加し、意欲的な女性
たちがネットワークでつながり、学び、成
長するための場をフィジカルとデジタルで
提供しています。タペストリーはグローバ
ル市場で成功するために、企業文化とコア
バリューによって統一された優れたグロー
バルチームの構築および育成に専念する必
要があると認識しており、このプログラム
を社内の女性とそのアライに提供できるこ
とを嬉しく思っています。

タペストリーは多様性を尊重･重視しており、
年齢、性別、人種、肌の色、宗教、信条、国籍、
障害の有無、退役軍人または軍属であること、
妊娠、性的指向、性自認または性表現、婚姻関
係またはパートナーシップの有無、外国人また
は市民権のステータス、遺伝的素因、適用され
る連邦法･州法･地方法によって保護されている
その他の特性に基づいて差別することのない機
会均等雇用者です。

タペストリーはこのような保護特性に基づく差
別を明示的に禁止しており、当社のマネジメン
トチームは、募集、採用、昇進、異動、研修、
報酬、福利厚生、解雇、その他の雇用条件を含
め、このポリシーが確実に履行されるよう尽力
しています。連結EEO-1レポートはこちらから
ご覧いただけます。

人材

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2023/Tapestry_Inc_EEO1_Consolidated_2023.pdf
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すべての人に可能性を（続き）

人材（続き）

2024年度の米国の人種と民族｜2024年6月30日現在*10

全米 フルフィルメント 店舗従業員 店舗管理者

本社全体 シニアディレクター リーダーシップ (VP以上) 

白人*

ラテン系

黒人または
アフリカ系アメリカ人*

アジア系*

複数人種*

ハワイ先住民または
その他の太平洋諸島の住民*

アメリカインディアン
またはアラスカ先住民*

無回答/非開示

白人*

ラテン系

黒人または
アフリカ系アメリカ人*

アジア系*

複数人種*

ハワイ先住民または
その他の太平洋諸島の住民*

アメリカインディアン
またはアラスカ先住民*

無回答/非開示

*（ラテン系以外）
*10 2024年度のジェンダーおよび多様性の指標は、限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。

35%

32%

15%

11%

4%

1%未満

1%未満

2%未満

44%

18%

16%

16%

3%

1%未満

1%未満

2%未満

19%

35%

34%

7%

2%

2%未満

1%未満

2%未満

62%

13%

3%

16%

2%

2%未満

0%

2%

27%

39%

17%

11%

4%

1%未満

1%未満

2%未満

75%

0%

3%

17%

2%未満

2%未満

0%

2%未満

46%

29%

12%

8%

3%

2%未満

1%未満

2%未満

64%

0%

18%

18%

0%

0%

0%

0%

取締役会

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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すべての人に可能性を（続き）

人材（続き）

2024年度のジェンダー多様性：タペストリー全体 (グローバル) ｜202411年6月30日現在*11

グローバル全体 フルフィルメント 店舗従業員 店舗管理者

本社全体 シニアディレクター リーダーシップ（VP以上）

女性

男性

その他

非開示

不明

*11 2024年度のジェンダーおよび多様性の指標は、限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。

80%

20%

1%未満

1%未満

1%未満

29%

1%未満

1%未満

0%

59%

41%

0%

1%未満

0%

37%

0%

0%

0%

83%

17%

1%未満

1%未満

1%未満

40%

0%

0%

0%

79%

20%

1%未満

1%未満

1%未満

55%

0%

0%

0%

女性

男性

その他

非開示

不明

71% 63% 45%60%

取締役会

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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すべての人に可能性を（続き）

企業文化

EmpowHER

2023年10月、タペストリーは、女性
とそのアライのために世界からリー
ダーを集めた初のグローバルな従業員
ビジネスリソースグループ (EBRG)、
EmpowHERを発表できたことを誇り
に思います。

タペストリーがこのEBRGを導入した
目的は、独自のアイデンティティー、
ニーズ、実体験を尊重する、女性性の
インターセクショナリティーの場を創
造することです。タペストリーの女性
とそのアライを結束させることで帰属
意識とエンパワーメントを育むことが
目標です。2023年10月、
EmpowHERは世界中で20以上のイベ
ントを含む1ヶ月間にわたる祭典を開
催しました。

BLACK ALLIANCE

タペストリーのBlack Alliance EBRG
は、多様な経験と革新的なアイデアを
活用し、ブランド横断的な企業イニシ
アチブとコミュニティー支援活動の両
方で協働することを目的としていま
す。

タペストリーのBlack Alliance EBRGと
ロレアルのBlack @ L’Oréal従業員リ
ソースグループは、ハドソンヤードの
本社で Juneteenth: A Celebration of 
Freedom (自由の祭典) を共同開催し
ました。このイベントは、米国におけ
る黒人の経験はトラウマ的な出来事に
よってもたらされてきたものの、それ
だけで定義されるものではなく、黒人
の喜びのための場を作ることが不可欠
であるという理解に基づくものです。

それぞれの企業の従業員たちは、米国
における奴隷解放を記念する
Juneteenthについてのパネルディス
カッションに招待され、個人的なエピ
ソードを披露し、コミュニティー、公
平性、正義といったテーマについて討
議しました。ディスカッションの後
は、ライブミュージック、ダンス、飲
食、ゲーム、素晴らしい仲間たちとを
交えたブロックパーティーの時間とな
りました。

タペストリーは、すべての従業員が帰属意識を
持てるようなインクルーシブな企業文化を育む
ことを目指しています。従業員は自分の意見が
聞き入れられ、評価されていると感じることで、
自分の仕事が重要であると感じ、より意欲的か
つ積極的にビジネス目標に貢献できるのです。
またインクルーシブな企業文化は、多様性に富
んだ優秀な人材を市場から惹きつけ、維持する
ことにもつながります。

世界中で各チームが職場に多様性の取り組みを
取り入れています。2024年度、消費者、株主、
ベンダー、サプライヤーに対して、また業界内
においてEI&Dを実現するために必要なスキルを
従業員が身につけられるように、EI&Dチームは
グローバル人材･組織開発 (GPOD) チームと協
力してLinkedInラーニングの8部構成のコース
を展開しました。各コースは、ピープルマネー
ジャー向けと個々のコントリビューター向けに
キュレーションされており、誰もがインクルー
シブな企業文化の創造について学べるように
なっています。

タペストリーの強力な多様性の文化は、従業員
を団結させるためのEBRGの活動で輝いています。
2023年度以降、EBRGのメンバーは15％増加し、
全世界の取締役以上の従業員の30％がEBRGで
リーダーシップの役割を担っています。2024年
度は世界的な成長の年となりました。タペスト
リー初のグローバルEBRGであるEmpowHERが
発足し、現在世界中で600名のメンバーをサ
ポートしているほか、Prouder Togetherと
Working Parents and Caregiversの両EBRGの
EMEAI支部が新たに発足しました。
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すべての人に可能性を（続き）

企業文化（続き）

WORKING PARENTS & 
CAREGIVERS

Working Parents & Caregiversは、
家庭と仕事、介護と仕事の両立を支援
するためのリソース、ガイダンス、励
ましを提供することで、あらゆる段階
にある、あらゆるタイプの家族をサ
ポートすることを目指しています。

JUNTOS UNIDOS

タペストリーのラテン系／ヒスパニッ
ク系ネットワークであるJuntos
Unidosは、豊かな文化的多様性、歴
史、ヒスパニック系／ラテン系コミュ
ニティーの貢献を促進･称賛し、メン
バーが私生活でも仕事でも成功･成長
できるように支援することを目指して
います。

2024年度、Juntos Unidosはタペス
トリーの従業員向けに一連のバーチャ
ルスペイン語会話クラスを、ブルック
リンで生まれ育ったペルー系の
Xerxes Novoaを講師に迎えて開講し
ました。従業員たちは同僚とスペイン
語を練習できただけでなく、組織内の
さまざまな部門の同僚と新たなつなが
りを築くことができました。

PROUDER TOGETHER

Prouder Together (PT) はタペスト
リーのLGBTQ+の従業員とそのアライ
を称えることを目的とし、ブランド横
断的なインクルーシブなコミュニ
ティーの構築と、職場の仲間への励ま
し、サポート、メンタリングによって、
私たちのアイデンティティーと私たち
に訴求するブランド製品を結びつけ、
慈善ボランティア活動を通じて地域コ
ミュニティーを支援しています。

2024年度、Prouder Togetherは
EMEAI支部の追加によって正規の団体
となり、東京、ロサンゼルス、ロンド
ン、ローマ、ニューヨークなど世界7
か所のプライドパレードに参加しまし
た。

ASIAN HERITAGE ALLIANCE

Asian Heritage Alliance (AHA) はア
ジア系コミュニティーの多様性に対す
る文化的認識を育み、メンバーの人材
開発と成功に貢献し、私たちが生活し
働く地域コミュニティーに力を与える
ことを目指しています。

2024年1月、AHAはキャリアの成長と
人材開発を加速させることにフォーカ
スしたAHAメンターシッププログラム
の第3弾を開始しました。2024年度に
はさらに19組のメンターペアが誕生
し、AHAは過去3年間で50組以上のペ
アを結び付けました。



INTRODUCTION CREATE PRODUCTS WITH CARE SUSTAIN THE PLANET UPLIFT OUR COMMUNITIES POWER OF OUR PEOPLE GOVERNANCE APPENDIX FRAMEWORKS FY2024 CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 51

すべての人に可能性を（続き）

企業文化（続き）

地域社会におけるEBRG

タペストリーは、「無限の可能性を追求」すると
いう私たちの目標をサポートする非営利団体やコ
ミュニティーベースの組織と協力することを目指
しています。私たちが生活し、働く地域社会に対
して、責任あるスチュワード、擁護者、ブランド
アンバサダーとして行動したいと考えています。
これは私たちのビジネスにとっても重要なことで
す。消費者と真につながるためには、地域社会の
一員であることが重要だからです。

世界的に、私たちのEBRGや地域の店舗、オフィ
ス、ディストリビューションセンターを通じて、
Tapestryの社員は能力を高め、個人をエンパ
ワーメントしています。

2024年度、EBRGはタペストリー財団から提供
された15万ドル以上を、会員にとって重要な活
動や団体に寄付しました。この合計額には新規お
よび継続中のパートナーへの寄付が含まれます。 

• Asian Americans for Equity

• Brotherhood Sister Sol

• GLSEN

• Good Plus Foundation

• Latinas on the Verge of Excellence 
(L.O.V.E.)

• South Asian Youth Action (SAYA)

• Womankind

• World of Money

地域社会に力を与えるストアスタッフ

2024年度、コーチのタンガーアウト
レット･コロンバスのストアチームは、
発達障害を持つ家族や成人を支援す
る地元の団体であるWings of an 
Angelと協力し、小売業の職業スキ
ルを身につけることにフォーカスし
たキャリアデーを開催しました。

スタイリング、マーチャンダイジン
グ、オペレーションに関する実践的
なセッションを通して、ストアチー
ムはWings of an Angelの参加者の
理解、自信、帰属意識を育むことを
目指しました。参加者は人目を引く
ディスプレイを作り、レジ処理を行
い、在庫を管理しました。またコー
チのストアチームは、小売に関する
知識とカスタマーサービススキルの
重要性を伝えました。

このキャリアデーのような取り組み
は、すべての人々に力を与える多様
で公平な職場という私たちのビジョ
ンを強化するものです。

従業員が地域社会をどのようにサ
ポートしているかについては、本レ
ポートの「コミュニティーの活性
化」セクションをご覧ください。
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別表
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2025年とそれ以降に向けた目標の進捗 - Create Products with Care（環境に配慮した製品作り）

目標 2023年度 2024年度

2025年までに原材料の95％でトレーサビリティーと
マッピングを実施します。

2023年度のCR報告書をご覧ください。 74%

2025年までに皮革の90％をレザーワーキンググループ
(LWG) のシルバーまたはゴールドランクのタンナーか
ら調達します。

97% 99%

2025年までにナイロンの95％をプレコンシューマーま
たはポストコンシューマーのリサイクル原料とします。

63% 48%

2025年までに綿の90%をオーガニックまたは環境再生
型の認証済のものにします。

42% 67%

2025年までにパッケージの75％でリサイクル素材を使
用します。

73% 66%

2027年までにポリエステルの95%をプレコンシュー
マーまたはポストコンシューマーのリサイクル原料とし
ます。

67% 80%

2030年までに皮革の10％を環境再生型農業 (リジェネ
ラティブ農業) を実践している生産者によるもの、リサ
イクルされた材料を使用したもの、次世代素材を使用し
たものにします。

1%未満 6%
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2025年とそれ以降に向けた目標の進捗 – Sustain the Planet（持続可能な地球環境の実現）

目標 2022年度 2023年度 2024年度

2030年度までにスコープ1、2の温室
効果ガス排出量総量を2021年度比で
64％削減します。*12

22,996 MT CO2e 17,338 MT CO2e 6,607 MT CO2e
進捗率：2021年度比で84％減少

2030年度までにスコープ3の産業部
門の温室効果ガス排出量総量を2021
年度比で42％削減します。*12

644,490 MT CO2e 557,848 MT CO2e 649,603 MT CO2e
進捗率：2021年度比で15％増加

2030年度までにスコープ3のFLAGの
温室効果ガス排出量総量を2021年度
比で30％削減します。

152,759 MT CO2e 135,230 MT CO2e 147,577 MT CO2e
進捗率：2021年度比で17%減少

2025年までにタペストリーの店舗、
オフィス、フルフィルメントセン
ターの再生可能エネルギー使用率を
100％にします

67% 80% 96%

2025年までにタペストリーとサプラ
イチェーン全体の水使用量を2021年
度比で10%削減します。*13

8%減少 25%減少 33%減少

2025年までに北米の事業拠点で廃棄
物ゼロ (埋立廃棄物の転換率90％以
上) を達成します。*14

埋立廃棄物の転換率73％ 埋立廃棄物の転換率83％ 埋立廃棄物の転換率85％

*12 2023年度のスコープ1、2、3（FLAG以外）の温室効果ガス排出量は限定的な保証レベルで第
三者によって検証されています。FLAG排出量については、温室効果ガス（GHG）プロトコルの
「土地セクター･炭素除去ガイダンス」が本報告書の発行時点ではまだ確定していないため、検
証済みの数値には含まれていません。

*13 タペストリーの自社事業は会計年度（7月〜6月）で測定していますが、サプライチェーンは暦
年（1月〜12月）で測定しています。目標は12ヶ月間に基づくものです。2024年度の自社事業
の水使用量は限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。

*14 当社の事業拠点には米国内のフルフィルメントセンターとオフィスが含まれます。2024年度の
自社事業による廃棄物データは限定的な保証レベルで第三者によって検証されています。

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_GHG_Verification_Statement.pdf
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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2025年とそれ以降に向けた目標の進捗 – Uplift Our Communities（コミュニティーの活性化）

目標 2023年度 2024年度

2025年度までに当社製品を製造している工場で働く10
万人が勤務中にエンパワーメントプログラムを利用でき
るようにします。

53,000人 85,000人以上

2025年度までに世界中の非営利団体に7,500万ドルの
資金および製品を寄付します。

達成済 達成済

2030年度までに世界中の従業員が50万時間のボラン
ティア活動を実施します。*15

181,000時間 248,000時間

タペストリーは国連SDGsの達成に向
けた自らの役割を果たすことを目指
します。タペストリーのビジネスが
最も大きく貢献できると思われる、
報告書の各章に示されている15の具
体的な目標を特定し、その目標に
沿った企業の社会的責任戦略を策定
しました。このグローバルミッショ
ンへの参加と取り組みは、責任ある
持続可能なビジネスであることへの
コミットメントを示す大切な要素で
す。

また国連グローバル･コンパクト
(UNGC) の10原則をタペストリーの
戦略や業務の指針として活用してい
ます。人権と労働の権利の保護、環
境の保全、あらゆる形態の腐敗防止
への取り組みについて毎年報告する
ことで、UNGCを支持する上での透明
性と説明責任を果たします。

国連持続可能な開発目標 (UN SDGs) と国連グローバル･コンパクト (UNGC) 

*15 2024年度の従業員のボランティア時間は限定的な保証レベル
で第三者によって検証されています。

https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/FY2024_Tapestry_KPI_Verification_Statement.pdf
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2025年とそれ以降に向けた目標の進捗 – Power of Our People（従業員のパワー）

目標 2022年度 2023年度 2024年度

北米拠点のエスニックマイノリティーの
リーダー数を増やして企業全体の人種構成
をより良く反映させることで、北米のタペ
ストリーおよび各ブランドのリーダーシッ
プチームの多様性を確立する。

2022年度CR報告書 2023年度CR報告書 2024年度の米国の人種と民族

従業員インクルージョン指数 (Employee 
Inclusion Index) における性別および民
族のスコアの差を縮める。

- 引き続き米国内の従業員インクルージョ
ン指数のスコアの差を縮小させ、黒人/
アフリカ系アメリカ人とアジア人のイン
クルージョンについては前進させました。

- リーダーシップチームの年間インセン
ティブ報酬の10％をEI&Dスコアカード
指標に対する会社の進捗状況に連動させ
ました。

- 引き続き学習と能力開発、プログラム、
コミュニケーション、祝典などのイベン
トを通じて従業員がインクルーシブカル
チャーを実践できるようにしました。

- 5つのEBRG、2つのタスクフォースと世
界中のインクルージョン協議会が従業員
をサポートし関与しました。

- EBRGの会員数が30%増加しました。6
つのEBRGがそれぞれ、人材、企業文化、
コミュニティー、市場という4つのEI&D
戦略の柱へのインパクトを概説した年間
計画を策定し、実行しています。

- 正規のグローバルEBRGに発展させるこ
との実現可能性と潜在的影響を評価する
手段としてグローバルな女性タスク
フォースを発足しました。ここでは女性
であると自認するすべての従業員をサ
ポートすることを責務としています。

- 一連のEI&Dベンチマークに対する進捗
を推進するため、10%のAIPボーナス調
整という方式でリーダーシップチームに
説明責任を負わせました。

- リプロダクティブ･ヘルスケアサービス
に特化したサードパーティプラット
フォームを欧州に拡大しました。

- 全地域の家族･医療休暇ポリシーの情報
を集約しました。ギャップの評価は進行
中です。

リーダーシップ (VP以上) の60%を社内
から起用することで、キャリアアップ、能
力開発、流動性の重視を体現する。

- VP以上のポジションの61％を社内から
起用

- VP以上のポジションの89％を社内から
起用

- VP以上のポジションの64％を社内から
起用

セルフケア、育児 ･介護休暇制度に関して
世界標準のベネフィット基準を満たすこと
で、すべての従業員が仕事とプライベート
を両立できるようにする。

- 会社全体の柔軟性、公平性、平等性を確
保するため、事業を行っている全地域で
育児･介護休暇ポリシーを見直しました
が、拡張される可能性があります。現在、
対象となる従業員に提供しているリプロ
ダクティブ･ヘルスケアサービスを拡大
するため、米国における新たなヘルスケ
ア･プラットフォームの統合を検討して
います。

- 米国の有給育児休暇ポリシーを強化し、
性別や子供の迎え方にかかわらず、両親
が最大8週間の有給休暇を取得できるよ
うにしました。出産した母親はさらに最
大9週間の短期就業不能休暇を取得でき
ます。

- 米国で新しいサードパーティプラット
フォームを導入し、リプロダクティブ･
ヘルスケアサービスの提供を拡大しまし
た。

- タペストリー社内と地域の慣行との潜在
的ギャップに対処するため、家族･医療
休暇ポリシーのグローバルな検討を開始
しました。

- リプロダクティブ･ヘルスケアサービス
に特化したサードパーティプラット
フォームを欧州に拡大しました。

- 全地域の家族･医療休暇ポリシーの情報
を集約しました。ギャップの評価は進行
中です。

https://tapestry.gcs-web.com/static-files/f40114ac-bc34-41d5-996a-43420da452b6
https://assets.tapestry.com/tapestrycorp/assets/docs/2024/Tapestry_Annual_Corporate_Responsiblity_Report_FY2023.pdf


この報告書について

本報告書は12回目の年次CR報告書であり、最
も核心的な企業責任関連の進展に焦点を当てて
います。企業責任関連の目標に向けた進捗状況
に関する最新情報や、2024年度 (2023年7月
2日〜2024年6月29日) のパフォーマンスデー
タも掲載しています。タペストリー･インクは
自らの運用管理の範囲内で可能な限りすべての
情報を報告しています。本報告書の構成と開示
内容は、グローバル･レポーティング･イニシア
ティブ (GRI)、サステナビリティー基準委員
会 (SASB) のフレームワークを含む、主要な
サステナビリティー報告のフレームワークに準
拠したものです。
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